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MissãoMissão :: auxiliar empresas e instituições públicas a aprimorarem sua
gestão estratégica e preverem as transformações do ambiente, e
aproveitar as oportunidades para construir o seu futuro desejado.
(Criado em 1980)

Alguns resultados:

• Metas e tecnologias do Proalcool 1985-2000
• Previsão da 1ª plataforma brasileira em águas profundas - 1986
• Oportunidades de bens populares (base da pirâmide desde 1993! )
• Previsão de tecnologias e mercados de telecomunicações, bebidas,
aço, café, soja, energia, etc.
• Cenários industriais, sociais e políticos futuros – anos 90
• Criação do 1º MBA Executivo Brasileiro : visão global em 1992
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Fonte: Finance and Development, IMF, Setembro 
2006
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Exercito ~  5.000 anos Igrejas ~  3.000 anos

Um. Cambridge  ~ 800 anos USP ~ 80 anos
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A mais importante do Brasil

� Atuação:  ensino, pesquisa e extensão universitária

� 35 unidades de ensino, sendo 27 na capital e 08 no interior

� 40 mil alunos – 130 cursos de Graduação

� 23 mil alunos – 487 cursos de Pós-graduação

� 4,7 mil professores e 14 mil funcionários

� Bibliotecas informatizadas  – 4,3 milhões de volumes

� Responde pela formação de metade dos doutores no Brasil e 
pela  maior parte da produção técnico-científica do país

Universidade de São Paulo
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� Entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1980 por docentes da FEA USP

� Viabiliza a inovação, a  atuação empreendedora e o atendimento às empresas .

� 62 professores da FEA – USP  coordenam os cursos e projetos. 

� Três linhas de atuação: pesquisa, consultoria e educação

� Educação: MBAs, MBAs in company, cursos abertos e tailor-made

� Mais de 3 500 projetos de consultoria e pesquisa  realizados

� Acima de 1000  empresas e organizações públicas e privadas atendidas 

� Projetos Sociais: Consultoria  de ex alunos para entidades sociais, cursos 

gratuitos para desempregados, acesso à universidade, projetos para o setor 

público, patrocínio  de eventos e revistas científicas

� Apoio financeiro e material à FEA - USP e a outras entidades  afins.  
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MBA Executivo Internacional da  FIA
Uma história de inovação  

� 1992 - 1º MBA do Brasil filiado ao Executive MBA Council dos EUA.

� 1993 – Um programa internacional, com “sabor” brasileiro ; um  MBA “Glocal” 

� 1994 – Criado o projeto de Responsabilidade Social Corporativa c/ex alunos

� 1995 - Primeiro a levar turmas para os EUA como parte integrante  do curso

� 1999 – Viagens de estudos à Argentina

� 2000 - Primeiro MBA a levar as turmas para aulas na Europa

� 2002 - Primeiro a participar do LACC Latin American Case Consortium -Harvard

� 2003 - 1º  MBA credenciado pela AMBA  no Brasil

� 2005 - Primeiro a levar turmas anualmente à China

� 2006 - O 1º a participar dos Executive MBA rankings do F.T.

� 2008  - Criação do International MBA –em Inglês,  c/  53% de 
estrangeiros ,  full time e part time

� 2009/10 : Metodologia de CSR passa a ser transferida para escolas européias

� 2010  - 1ª Viagem  de estudos e visitas a empresas na  Índia 
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Disciplinas 
e Temas

Economia
Globalização e 

competitividade,
política macroeconômica, 
economia internacional, a 

decisão econômica na firma 

Estratégia
Ambiente externo, 
ambiente interno, 

formulação e 
implementação da 

estratégia competitiva

RUMOS

Competitividade
Internacional

Casos, tendências, cultura
Estados Unidos, Europa, 

Ásia – Seminários 

Sustentabilidade
Ética, governança, 

responsabilidade social e 
uma agenda para o futuro

Gestão da Inovação
Previsão, inovação, auto -

desenvolvimento, 
negociação gestão 

simulada.

TRANSFORMAÇÃO

Gestão de  pessoas
Trabalho em equipe, 
mudança, motivação, 

capacitação e 
desenvolvimento integrado

Finanças
Contabilidade, custos, geração de 

valor e mercados de capital

Métodos Quantitativos e 
Decisão

Análise de dados, estatística, 
qualidade da decisão 

Operações 
Produção, serviços, projetos, 

gestão da tecnologia e 
qualidade

ORGANIZAÇÃO

Marketing
Consumidor, indústria,

produto, pesquisa e 
planejamento 
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Objetivo: Conhecer a cultura universitária  e a 
formação dos executivos de empresas internacionais,  
e aprofundar o estudo de temas complementares às 
aulas realizadas no Brasil. 
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Idade: 39 anos    Exp. Internac: 67%

Experiência Profissional:  15 anos

Experiência Executiva: 9 anos 

Diretores / Sócios/Superintendentes :  34% 

Críticas aos MBAs convencionais:
segundo Mintzberg, em “Managers,  not MBAs”

•Alunos com pouca experiência prática em negócios

•Foco predominante em métodos analíticos quantitativ os
•Pouca visão de desenvolvimento de médio e longo pra zo
•Pouca orientação para “soft skills” e desenvolvimento
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ETAPA CONTEÚDO AULAS RELEVANTES

Fase de 
seleção

· Análise do CV e entrevista
o Pontos fortes e fracos
o Objetivos do candidato

� Coaching 

1º Semestre · Auto-avaliação (no ingresso)
o Conhecimentos
o Habilidades
o Teste Myers-Briggs 

· Avaliação 180º (final do semestre)
· Projeto de auto-desenvolvimento

· Perfil psicológico 
· Planejamento de carreira 
· Gestão da mudança
· Cultura e poder
· Perfil executivo   
· Carreira e vida pessoal

2º Semestre · Trabalhos em grupos
· Avaliação 180º (final do semestre)

· Culturas internacionais
· Responsabilidade social corporativa

3º Semestre · Elaborar uma agenda para o futuro:
o Cidadania ,  Família,  Profissão

· Trabalho de Conclusão do Curso
· Seminário Competitividade Internacional
· Aula Agenda para o futuro

Pós-curso · Eventos e Cursos do Profuturo
· Forum de Best Practices 
· Boletim com periodicidade regular
· Associação Alunos e ex-alunos

· Eventos Profuturo
· Eventos FEA - USP
· Eventos Pós-MBA

GESTÃO DE CARREIRA NO MBA EXECUTIVO INTERNACIONAL
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EMBA Council Exit Survey 2007-08

Overall EMBA Program Performance 
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Average Payback Period to Recover Cost of Entire Pr ogram
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Mesmo comparado com as 6 melhores do mundo !FIA
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www.fia.com.br/executivo

www.fia.com.br/internationalmba

Tel.   (11)  3732 3520
mba_executivo@fia.com.br


