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Misséo : auxiliar empresas e instituigbes publicas a aprimorarem sua
gestdo estratégica e preverem as transformacdes do ambiente, e

aproveitar as oportunidades para construir o seu futuro desejado.
(Criado em 1980)

Alguns resultados:

» Metas e tecnologias do Proalcool 1985-2000

* Previsao da 12 plataforma brasileira em aguas profundas - 1986

» Oportunidades de bens populares (base da piramide desde 1993!)
* Previsdo de tecnologias e mercados de telecomunicacdes, bebidas,
aco, café, soja, energia, etc.

» Cenarios industriais, sociais e politicos futuros — anos 90

* Criacdo do 1° MBA Executivo Brasileiro : visdo global em 1992
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The world's population is expected to reach
9.1 billion by 2050, with virtually all population
growth occuring in less developed countries.

(population, billions)
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9 — Less developed countries
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Fonte: Finance and Development, IMF, Setembro
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Um. Cambridge ~ 800 anos USP ~ 80 anos

Universidade de Sao Paulo

A mais importante do Brasil
Atuacdo: ensino, pesquisa e extensao universitaria
35 unidades de ensino, sendo 27 na capital e 08 no interior
40 mil alunos — 130 cursos de Graduacéo
23 mil alunos — 487 cursos de Pds-graduacao
4,7 mil professores e 14 mil funcionarios
Bibliotecas informatizadas — 4,3 milh6es de volumes

Responde pela formacdo de metade dos doutores no Brasil e
pela maior parte da producéo técnico-cientifica do pais
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Entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1980 por docentes da FEA USP

Viabiliza a inovagdo, a atuacéo empreendedora e o atendimento as empresas .

62 professores da FEA — USP coordenam 0s cursos e projetos.

Trés linhas de atuagdo: pesquisa, consultoria e educagéo

Educacgdo: MBAs, MBAs in company, cursos abertos e tailor-made

Mais de 3 500 projetos de consultoria e pesquisa realizados

Acima de 1000 empresas e organizacgdes publicas e privadas atendidas

Projetos Sociais: Consultoria de ex alunos para entidades sociais, cursos
gratuitos para desempregados, acesso a universidade, projetos para o setor

publico, patrocinio de eventos e revistas cientificas

é% Apoio financeiro e material a FEA - USP e a outras entidades afins.

MBA Executivo Internacional da FIA
Uma histoéria de inovacéao

1992 - 1° MBA do Brasil filiado ao Executive MBA Council dos EUA.

1993 — Um programa internacional, com “sabor” brasileiro ; um MBA “Glocal”
1994 — Criado o projeto de Responsabilidade Social Corporativa c/ex alunos
1995 - Primeiro a levar turmas para os EUA como parte integrante do curso
1999 — Viagens de estudos a Argentina

2000 - Primeiro MBA a levar as turmas para aulas na Europa

2002 - Primeiro a participar do LACC Latin American Case Consortium -Harvard
2003 - 1° MBA credenciado pela AMBA no Brasil

2005 - Primeiro a levar turmas anualmente a China

2006 - O 1° a participar dos Executive MBA rankings do F.T.

2008 - Criacao do International MBA —em Inglés, ¢/ 53% de
estrangeiros, full time e part time

2009/10 : Metodologia de CSR passa a ser transferida para escolas européias
2010 - 12Viagem de estudos e visitas a empresas na India




Accredited by

; Association
of MBAs
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Disciplinas ORGANIZACAO

e Temas Gestéo de pessoas
Trabalho em equipe,
mudanca, motivagéo,
RUMOS capacitacdo e TRANSFORMACAO
desenvolvimento integrado
Competitividade

Métodos Quantitativos e .
Internacional

Economia Decisio acio
Globalizagéo e Andlise de dados, estatistica, Casos, tendéncias, cultura
competitividade, qualidade da decis&o Estados Unidos, Europa,
politica macroecondmica, Asia — Seminarios
economia internacional, a Marketing
decisdo econémica na firma  Consumidor, industria, Sustentabilidade
. produto, pesquisa e Etica, governanca,
Amtiztr:?éee%:tirno planejamento responsabilidade social e
ambiente interno,‘ Operacdes uma agenda para o futuro

Producéo, servigos, projetos,

formulagéo e A )
gestao da tecnologia e

. - Gestéo da Inovagéo
implementacéo da

Previséo, inovacéo, auto -

estratégia competitiva qualidade desenvolvimento
Finangas negoc.lag?(zJI gestéo
4 Contabilidade, custos, geragao de simulada.
0&]1&6 valor e mercados de capital

Sntes©
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Objetivo: Conhecer a cultura universitaria e a
formacéo dos executivos de empresas internacionais,
e aprofundar o estudo de temas complementares as
aulas realizadas no Brasil.

SVA() W Executive

Education Centre

CAMBRIDGE

Judge Business School

Lingnan
University College




Criticas aos MBAs convencionais:

segundo Mintzberg, em “Managers, not MBAs”
*Alunos com pouca experiéncia pratica em negoécios
*Foco predominante em métodos analiticos quantitativ

*Pouca visao de desenvolvimento de médio e longo pra
*Pouca orientacao para “soft skills” e desenvolvimento

Idade: 39 anos Exp. Internac: 67%
Experiéncia Profissional: 15 anos
Experiéncia Executiva: 9 anos
Diretores / SGcios/Superintendentes : 34%
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GESTAO DE CARREIRA NO MBA EXECUTIVO INTERNACIONAL

o Objetivos do candidato

ETAPA CONTEUDO AULAS RELEVANTES
Fase de -Andlise do CV e entrevista Coaching
selecao o Pontos fortes e fracos

1° Semestre

- Auto-avaliagéo (no ingresso)

- Avaliacao 180° (final do semestre)
- Projeto de auto-desenvolvimento

o Conhecimentos
o Habilidades
o Teste Myers-Briggs

- Perfil psicolégico

- Planejamento de carreira
- Gestao da mudanca

- Cultura e poder

- Perfil executivo

- Carreira e vida pessoal

2° Semestre

- Trabalhos em grupos
- Avaliagdo 180° (final do semestre)

- Culturas internacionais
- Responsabilidade social corporativa

3° Semestre

- Elaborar uma agenda para o futuro:

o Cidadania, Familia, Profissdo

- Trabalho de Conclus&o do Curso
- Seminario Competitividade Internacional
- Aula Agenda para o futuro

Pés-curso

- Eventos e Cursos do Profuturo

- Forum de Best Practices

- Boletim com periodicidade regular
- Associacgdo Alunos e ex-alunos

- Eventos Profuturo
- Eventos FEA - USP
- Eventos P6s-MBA
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EMBA Council Exit Survey 2007-08

Overall EMBA Program Performance

91% “Extremely well ! ” ]

Your Program 2006-07 (N=51)
Small (Up to 65) 2006-07 (N=806) i
Medium (86 to 100) 2006-07 (N=710) |
Large (100+) 2006-07 (N=1299) 1
Public 2006-07 (N=1102) |

Private 2006-07 (N=1713) i

Al Programs 2004-05 (N=2333) |

All Programs 2005-06 (N=2933)

All Programs 2006-07 (N=: 2815)

0% 2% 40% 60% 80% 100%

BNotWellatAl0-2  OWell3-7 W ExtremelyWell8-10
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[ 46% promovidos durante o curso !

Expected Promotion - Your Program 2006-07 (N=50) 62
Received Promotion - Your Program 2006-07 (N=50) 54
Expected Promotion - Peer Composite 2006-07 (N=295) 64
Received Promotion - Peer Composite 2006-07 (N=290) 51
Expected Promotion - All Programs 2004-05 (N=2307) 61
Received Promotion - All Programs 2004-05 (N=2299) 59
Expected Promotion - All Programs 2005-06 (N=2722) 61
Received Promotion - All Programs 2005-06 (N=2667) 57
Expected Promotion - All Programs 2006-07 (N=2639) 63
Received Promotion - All Programs 2006-07 (N=2584) 57
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Average Payback Period to Recover Cost of Entire Pr  ogram

All Programs  All Progrns ~ All Programs i Public g edium

2006-07 (66 10 100)  (Up to 65)

2004-05 2005-06 2006-07 (N=1668) (N=1034) 2006-07 2006-07 2006-07 2004-05 2005-06 2006-07
(N=2313) (N=2882) (N=2702) (N=1265) (N=688) (N=749) (N=54) (N=27) (N=50)

O Student Payback Period B Employer Payback Period

FIA- Mesmo comparado com as 6 melhores do mundo !

52
& 42
35
26
21
Your Program Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 Peer 6 Peer Al Programs
2006-07 2006-07 2006-07 2006-07 2006-07 2006-07 2006-07 Composite 2006-07
(N=50) (N=14) (N=80) (N=35) (N=57) (N=61) (N=64) 2006-07 (N=2702)

(N=311)
O Student Payback Period B Employer Payback Period
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www.fia.com.br/executivo

www.fia.com.br/internationalmba

Tel. (11) 3732 3520
mba executivo@fia.com.br
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