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Dinamizando a Empresa com
Governanca e Inteligéncia de Riscos e
Estrategia Dinamica Transformacional

Nov/2010

Objetivos da Pesquisa

Entender a razdo pela qual empresas de setores competitivos
ndo mantém desempenho financeiro superior no longo prazo,
oscilando entre periodos de bonanga e crise e propor um
modelo e perfil empresarial na busca da solugdo deste
problema.

Nao interessa neste trabalho empresas que mantém
desempenho superior no longo prazo, mas nao passam por
transformagbes porque o0 seu setor ndo muda e,
consequentemente, ndo demanda transformagdes.




Questao da Pesquisa

Porque as Empresas de setores competitivos ndo mantém
desempenho superior no longo prazo?
Falta de um perfil empresarial ousado, proativo e dindmico

Porque?
Por que o perfil executivo é conservador na tomada de decisdes
de transformagéo empresarial quando envolve incertezas

Porque?

1) Por falta de um modelo de tratamento das incertezas que
suporte os executivos em suas decisdes

2) Por que os executivos mantém o foco em uma estratégia de
longo prazo estatica

Resultado: perfil empresarial conservador, reativo e estatico

Resultados da Pesquisa

Para mudar o perfil empresarial conservador, reativo e estatico para um perfil
ousado, proativo e dindmico é proposto um modelo de tratamento das
incertezas que suporte os executivos em suas decisdes, associado a uma
estratégica de longo prazo, porém adaptavel as demandas do mercado nos
curtos e médios prazos.

Desta forma, como incertezas envolvem riscos a serem assumidos, este modelo
recebe o nome de Governanga e Inteligéncia de Riscos que, pretende
transformar dados comuns em inteligéncia de riscos, estreitando os niveis de
incertezas através do uso de diversas técnicas de andlise pelo time de
inteligéncia de riscos para a elaboragdo de projetos de transformacdo e
adaptagdes necessarios nos curtos e médios prazos e aprovagao pelo Comité
Executivo.

Estes projetos visam dinamizar a empresa de acordo com o modelo de
Estratégia Dinadmica Transformacional, em que a dinamica empresarial
acompanha a dindmica dos movimentos do mercado.

O ciclo deste modelo de Governanga € concluido quando os projetos de
transformacéo identificados pelo time de inteligéncia de riscos e aprovados pelo
Comité Executivo séo transformados em agdes efetivas.
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Estratégia dinamica transformacional:
modelo e proposta de valor

Proposicao
de Valor
/ Beneficios

Core da
Estratégia:
Missiao e

\}Visﬁo

A proposta de valor da estratégica dinamica transformacional é manter o core da estratégia e promover
transformacdes ou adaptagdes planejadas, isoladas ou combinadas, atendendo ao dinamismo dos
eventos de riscos de ameagas e oportunidades dos cenarios futuros, permitindo tragar o rumo dos
projetos de transformagdo ou adaptagéo que colocardo em pratica as agdes necessarias para que a
estratégia seja dinamica ao invés de estatica, que resulte na antecipacéo ao invés da reagao.

Dinamica do Ambiente de Negodcio
x Complexidade dos Projetos

Estratégia Dinamica
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Governanca e Inteligéncia de Riscos e
Estratégia Dinamica Transformacional

Proposta de Valor
Beneficios
Resultados Esperados

A proposta de valor do modelo de governanga e
inteligéncia de riscos e estratégia dindmica
transformacional €& responder dinamicamente ao
mercado e as necessidades do cliente através de
transformacdes ou adaptagdes no curto e médio prazo,
mantendo o alinhamento com a dindmica do mercado e
o0 desempenho superior no longo prazo.

Beneficios
Extrapolar a barreira das melhores praticas de mercado;

Aumentar significativamente o nivel de competitividade, desempenho e
valor percebido pelo cliente;

Aproveitar os riscos de oportunidades e arriscar de forma calculada e
embasada, evitando a perda do custo de oportunidade de néo arriscar;

Evitar os riscos de ameagcas, eliminado-0s ou minimizando-os;

Ganhar vantagem competitiva através das possibilidades de
transformagéo, gerando valor para os clientes, investidores, parceiros,
fornecedores e funcionarios;

Melhorar o planejamento no curto, médio e longo prazo, dando um foco
estratégico diferenciado e dindmico no curto e médio prazo;

Reinventar-se se necessario, inovar;

Perseguir o avango constante do grau de maturidade de inteligéncia de
riscos e capacidade transformacional dindmica para evitar turbuléncias
e crises e manter sempre um desempenho superior;

Perseguir o avango do grau de maturidade de inteligéncia de riscos e
capacidade transformacional dindmica ainda mais sofisticado para
alcangar o nivel de ruptura que desbanca os concorrentes;
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Resultados Esperados

Sucesso na captacao, acompanhando e monitoragdo das tendéncias
e padrées de mudangas do mercado, exigéncias quanto ao
desempenho interno e tratamento do valor percebido pelo cliente;

Sucesso no suporte as decisbes executivas de forma assertiva
através da transformagdo destes dados comuns em inteligéncia de
riscos;

Sucesso na adogdo de um perfil empresarial ousado, proativo e
dindmico para a tomada de decisdes de transformacao e adaptacdes
que dinamizem a empresa de setor competitivo, na medida e no
momento certo;

Sucesso na manutengdo do desempenho financeiro superior no
longo prazo, sem oscilagoes e crise;

Sucesso na transformacgéo efetiva das decisdes em acodes através
de projetos de transformacdo e adaptacdo bem elaborados e bem
implementados;

Obrigada

Viviam Barreto
E 4
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