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Resumo

O principal objetivo deste trabalho é aplicar o conceito estabelecido no
modelo diamante proposto por Porter na andlise do grau de adequagéao
dos fatores determinantes da vantagem competitiva em um caso
regional. O Parque Tecnologico Itaipu foi o ambiente selecionado para
a aplicagado do modelo. Da comparagao entre o0 modelo tedrico e o caso
real espera-se obter parametros que permitam situar o estagio atual do
PTl na sua trajetéria para abrigar um agrupamento (cluster) de
empresas, ao mesmo tempo em que prové importantes elementos para
futura revisdo do plano estratégico. A andlise sera delimitada aos
fatores do modelo diamante que mais impactam nas primeiras fases do
ciclo de vida dos agrupamentos.

Introducao

OBJETIVOS

» Estudar os fatores criticos de sucesso de agrupamentos de instituicdes
e estabelecer uma andlise do ambiente do PTI, extraindo desta
comparagao um conjunto de estratégias para consolidar no médio/longo
prazo um espago de instituicdes e empresas inovadoras.

GERAL

« Identificar os fatores determinantes no estabelecimento de um ambiente
de inovagdo no Parque Tecnoldgico Itaipu.

MISSAO DE ITAIPU

» Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e
ambiental, impulsionando o desenvolvimento econdmico, turistico e
tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai.
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Referencial Teodrico

“Diamante de Porter” - Fonte: Vantagem Competitiva das Nagoes. (Porter, 1989)
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Diamante de Porter (1989) - Fatores e Atributos.

Promocgéo de inovagdo e competicao
Aparecimento de novas firmas
Acesso de usuarios e fornecedores

Estratégia, Estrutura e

Industrias Correlatas
e de Apoio

5
3
o 3%0
b .. Rivalidade das Empresas .-~ a3
o — e, 2 5
3 w E 3 ¢ g o
cCOoOgE® ),
g0 Yo [} o 234
] o o - 2 an
Enc§a o5 N30
Sk € -3 80 o3 =
£,.8%5 85 VANTAGEM 35 oo g
v o 9 o= 2 o o
QPeyg? 5 © COMPETIVA 3a avo 3
£5Tanwm c e o 3
S0 vk & o a a
gEgge | S @ 532
o o 3 o
3 o vo
Q =1 —
o 3
< ge 2
S35
o o
o
=1
o

Fornecedores
Fornecedores especializados
Associagées industriais

/" 0juawIdsa1d ap sa0iped o epuewap ep oyuewe|




Referencial Tedrico
Fases da Vantagem Competitiva - adaptado de (Wright, 2008).
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O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Histérico

*  Abril/1995 Convénio para Implantagdo do Curso de Ciéncia da Computagdo na
UNIOESTE-FOZ;

* Out/1996 Fundagao do ITAI — Instituto de Tecnologia Aplicada e Inovacao;
+  Fev/1997 Convénio de Cooperagao ITAI/ITAIPU;

*  Mar/1998 Convénio para Implantagdo do Curso Engenharia Elétrica/UNIOESTE-
FOZ;

*  Mar/1998 Inicio do Curso de Matematica na UNIOESTE-FOZ;

» Ago/2002 Convénio para Implantagdo do Curso Engenharia Mecanica/ITAIPU;
»  Nov/2002 Criagao do Parque Tecnoldgico ltaipu - PTI;

» Dez/2005 Criagao da Fundagao Parque Tecnolégico Itaipu — FPTI

« Jul/2006 Criagao da Universidade Corporativa ltaipu;

*  Mar/2007 Inicio da UAB — Universidade Aberta do Brasil;

« Jan/2010 Apoio na Criagdo da UNILA — Universidade Federal da Integragao Latino-
Americana.

O Caso Parque Tecnolégico ltaipu
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O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Programas Estruturantes

» PTI - Educacdo que trata dos projetos voltados para atrair e fortalecer

instituicbes de ensino parceiras.

» PTI — Empreendedorismo que trata dos projetos relacionados ao

processo de criacdo e fortalecimento de empresas, fundamentalmente
através da incubadora;

« PTI — P&D+l que busca fortalecer as atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao no ambiente do PTI através da atragéo
de instituicdes e de parceria para projetos cooperados com a ITAIPU;

+ PTI — C&T que fomenta atividades desde Iniciagdo Cientifica até

Doutorado;

O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Alguns Indicadores

21 cursos |

Uunioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana

® Cursos: 4

Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Ciéncia da Computagdo
Matematica

Vagas: 160
Professores: 70

Alunos: 658

Graduados: 436

1224 vagas | 99 Professores |

UNIVERS1DADE
~ABERT 00 BRASIL

® Cursos: 12

Graduagao:

- Administragdo Publica

- Letras/Espanhol

- Tecnologia em Gestao

Publica

- Sociologia

Especializagéo:

- Gestéo Pulblica

- Gestdo Municipal

- Gestao Salde

- Educagao para o campo

- Ensino de Ciéncias

- Gesao Ambiental

- Métodos e Tecnicas de

Ensino

- Saude para os professores
® Vagas: 654
® Professores/Tutores: 18
® Alunos: 512
® Graduados: 232

Cursos: 3

Técnicos:

- Aquicultura modalidade
pds-médio;

- Aquicultura modalidade
Proeja;

Graduagao:

- Tecnologo em Gestédo Publica
Vagas: 160
Professores/Tutores: 5

Alunos: 125

Graduados: em andamento

1525 alunos | 668 graduados

e-Tec Brasil

® Cursos: 1
Técnicos em Informética
® Vagas: 50
® Professores/Tutores: 2
®  Alunos: 50
®  Graduados: em andamento




O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Alguns Indicadores

+de 25 cursos | +de 11000 vagas | + de 500 Professores

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

s 1

® Cursos: em implementagao . gur5051 6
raduagao:
* Vagas: 10.000 Fisica
® Professores: 500 - Filosofia
250 brasileiros - Pedagogia

- Educagao Especial
Especializagéo:

- Design Instrucional

- Pos-graduagdo em matematica

250 estrangeiros

O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Alguns Indicadores

CURSOS 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | TOTAL
CIENCIA DA|
COMPUTACAO| 5 7 14 13 14 20 18 12 12 11 14 9 149
ENGENHARIA]
ELETRICA-ENFASE 9 8 10 8 13 13 19 80
POTENCIA| 26
ENGENHARIA|
ELETRICA-ENFASE 1 2 12 2 10 9 3 39
CONTROLE|
ENGENHARIA]
MECANICA| 15 15 8 38
MATEMATICA|
21 30 27 7 21 8 15 18 12 159
TOTAL ACADEMICOS|
FORMADOS| 5 7 14 34 54 57 47 43 43 63 69 55 491




O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Alguns Indicadores

DADOS 2006 2007 2008 2009 Total Geral
Projetos Submetidos 90 107 157 92 363
Bolsas Concedidas 61 126 134 114 384
Trabalhos Publicados 150 266 290 306 744
Apoio a participacao em Eventos 11 44 51 33 121
Apoio a realizacao de Eventos 5 2 6 5) 17

O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Alguns Indicadores

Graficol - Total de Trabalho publicados por tema

SEGURANCA; 1%, BIOGAS; 0,8%
; BIOLOGIA/TI;
GESTAO; 2% 029,

SAUDE; 8%
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ENERGIA; 13%
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19%
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O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Localizagéo das Unidades de Geragéo Distribuida

- T

O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Projeto Veiculo Elétrico




O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Avaliacao
CONDICOES DE FATORES PRESENCA RELEVANCIA EVOLUCAO
Recursos Humanos ALTA ALTA ALTA

Graduados em E&C&T

Doutores em E&C&T

Populagcdo com 3o grau

Populagdo em constante aprendizado

Recursos Fisicos ALTA BAIXA BAIXA
elementos herdados

Recursos de Conhecimento MEDIA ALTA MEDIA
Institutos de Pesquisa
Universidades
QOutros Orgdos de Pesquisa

Recursos de Capital BAIXA ALTA MEDIA
Investimento Publico em P&D
Venture Capital
Crédito Privado
Investimento Empresarial em P&D
Investimento em Tl
Investimento Empresarial em Inovacéo - ndo P&D

Infra-estrutura MEDIA MEDIA BAIXA
Acesso a Banda Larga pelas empresas
Transporte
Qualidade de Vida
Localizagdo Geografica
Insumos basicos

O Caso Parque Tecnolbgico

Avaliacao

CONDICOES DE DEMANDA PRESENCA RELEVANCIA EVOLUCAO
Composicdo da demanda interna MEDIA ALTA MEDIA
Estrutura da demanda do segmento
Compradores sofisticados e exigentes
Necessidades precursoras do comprador

Tamanho da demanda e padrées de cresci BAIXA ALTA MEDIA
Tamanho da demanda interna

Numero de compradores independentes
Taxa de crescimento da demanda interna
Demanda interna inicial

Saturacéo precoce

Internacionalizacéo da demanda interna BAIXA MEDIA BAIXA

Possibilidade de internacionalizacéo de produtos e servicos
Compradores locais méveis/multinacionais

Influéncia sobre as necessidades estrangeiras
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O Caso Parque Tecnolégico ltaipu

Avaliacao

INDUSTRIAS CORRELATAS E DE APOIO PRESENCA RELEVANCIA EVOLUCAO
Grau de complementaridade, integracéo e aglomeracéo

Grau de competitividade internacional

Grau de inovacao

BAIXA ALTA MEDIA

ESTRATEGIA, ESTRUTURA E RIVALIDADE DAS EMPRESAS PRESENCA RELEVANCIA EVOLUCAO

Promocéo de inovacéo e competicao
Retencéo de Talentos

Aparecimento de novas firmas
Formacédo Empreendedora
Incubacéo de Empresa

Acesso de usuarios e fornecedores

BAIXA ALTA MEDIA
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Consideracdes Finais
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Consideracdes Finais

Condigées de Demanda
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Consideracdes Finais

Composicao das quatro Condicionantes
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Consideractes Finais

« Nas CONDICOES DE FATORES os indicadores apontam que a
evolucdo estd ocorrendo na direcdo correta, pois estd mais
concentrada nos elementos que Porter classifica como fatores
adiantados e fatores especializados;

« S@o estes fatores, diretamente relacionados com o capital
intelectual, que determinardo o surgimento de empresas com
probabilidade de cria¢do de valor.
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Consideracdes Finais

« CONDICOES DE DEMANDA, analisadas na ¢tica de negécios
voltados para energias renovaveis e veiculo elétrico direcionam
para a necessidade de desenhar estratégias especificas para
potencializar esta dimenséo;

» Varios autores indicam que a incursdo em mercados globais passa
necessariamente pela forte inser¢cdo no mercado local, que é
determinado pela demanda interna;

« ltaipu como empresa ancora, deve avaliar o estabelecimento de
uma politica de estimulo para fornecedores locais.
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Consideractes Finais

« E fundamental que o PTI atue nos condicionantes que apresentam
baixa presenca com alta relevancia, que € caso das dimensdes
Industrias Correlatas e de Apoio e Estratégia, Estrutura e Rivalidade
das Empresas;

* No ciclo de vida de criacao de clusters, as fases fundamentais sao:
formar massa critica, produzir conhecimento, estimular
empreendimentos, e por fim formar o cluster;

* Podemos concluir que as agbes de ltaipu no PTI correlacionam
perfeitamente com esta sequéncia de fases.
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Consideracdes Finais

« No quesito INDUSTRIAS CORRELATAS E DE APOIO o item
Presenca foi avaliado como Baixo, Relevancia como Alto e
Evolugédo como Médio;

» Temos aqui um gap a ser trabalhado, pois alta relevancia com baixa
presenca indica obrigatoriamente a necessidade de criagcdo de
estratégia para redugéo do gap;

« Cenario semelhante ser observa com a dimensdo ESTRATEGIA,
ESTRUTURA E RIVALIDADE DAS EMPRESAS.
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Consideracdes Finais

Trabalhos Futuros

» Trabalhos futuros poderdo tratar de estratégias voltadas para o
fortalecimento das dimensdes qualificadas com baixa presenca e
alta relevancia, focando nos setores que estdo se mostrando como
vocagao para o PTI;

» Claramente os esfor¢os devem ser orientados aos negocios ligados
a geracgao distribuida e ao veiculo elétrico em toda a sua cadeia;

« principalmente nos itens com alta densidade de conhecimento
embarcado, como j4 vem se delineando na incubadora, através de
empresas de automacao com competéncia em software livre.
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