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tio rapidamente quanto
o brasileiro no segmento
em que atuamos

Roberto |.l'llf!ll'r',1'l'_ llit'l'lill' da ¢ onsul-
toria Booz & Company “E um movi

mento gue nao existe nos Estados Uni

dos e na Europa.” O Brasil & hoje o nono
maior consumidor de medicamentos do
mundo, com faturamento de 27 bilhoes
de reais em 2009, A previsio é que al

cance a senma [MHIL'.‘_H: €1 quatro anos.
Segundo a consultoria IMS Health,
miais da metade da expansio global do
setor farmacéutico vird dos sete maio-
res paises emergentes do Illlimi-:,_'.!rui‘nl
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conhecido como pharmerging (juncio
do prefixo “farma” e da palavra “emer

gente”, em inglés) e que inclui o Brasil
*0) Brasil é o segundo mercado que mais
cresce no mundo, s6 perde para a Chi-
na”, diz Antdnio Britto, presidente da
Associacio da Industria Farmacéutica
de Pesquisa (Interfarma)

A maioria das empresas recém-che
gadas acompanhou a evolucdo do mer
cado brasileiro a distincia, por meio
de acordos comerciais com laboratd

rios locais para a venda de seus produ-
tos. No caso da Astellas, a decisio de
vir para cd foi tomada em 2007, depois
de um longo planejamento. “Os japo
neses chegaram a conclusio de que o
mercado oferecia volume suficiente
para justificar 0 investimento numa
subsididria prépria”, diz Baccarin,
presidente da Astellas no Brasil. O
mesmo aconteceu com a Isdin, lider
em dermatologia na Espanha, que ja
operava com produtos licenciados pa-



ra a Medley desde 2002, “Nio tinha

mos como ficar fora. O Brasil é o ter-
ceiro maior mercado de beleza do
mundo, s6 perde para o Japio e os Es-
tados Unidos”, diz Jonas Marques,
gerente-geral da Isdin no pais. Presen-
te na Argentina € no Chile, a Isdin de-
cidiu sua vinda para o Brasil ha trés
anos ¢ meio. De acordo com Marques,
as atividades no pais 56 nido foram ini

ciadas antes porque a companhia en

frentou dificuldades burocriticas,

como barreiras regulatorias para o li

cenciamento de produtos. Por ora,
seus medicamentos sho importados da
Espanha, mas a meta da Isdin é desen

volver parceiros locais para produzir
aqui e baratear o prego final. “Atual

mente, 0 que custa | euro na Europa
nao sai por menos de 2,2 euros no Bra

sil”, afirma Marques

PRODUCAO LOCAL

Algumas empresas ja comecam a inves

tir nAo apenas numa equipe comercial
propria como também na produgdo lo

cal. Um exemplo € a anglo-americana
Shire, que chegou ao Brasil em 2008

Apos dois anos contando apenas com
uma equipe de vendas, a Shire estd
construindo um laboratorio de contro-
le de qualidade na capital paulista, que
devera ser inaugurado até o inicio de
2011, Ao mesmo tempo, 5eUs executivos
buscaram parcerias com instituigbes de
pesquisa para iniciar a produgio de no-
vos medicamentos no pais. Até agora,
a Shire investiu 20 milhoes de reais em
sua operacio brasileira — a major par-
te deles para construir o laboratério e
uma estrutura de distribuigio no pais.
Atualmente, o laboratorio vende dois

Aspen, maior fabricante de medica-
mentos do continente africano, com
sede na Africa do Sul. Ao chegar ao
mercado brasileiro, em 2008, de uma
st vez, acompanhia fez uma associacio
com o grupo Strides Arcolab, um dos
maiores t‘t;ml’l:idnll’s de |1l‘|1tilltn.-i tar

macéuticos da India (com operacoes no
Brasil desde 2002), e adquiriu a Cello

farm, empresa brasileira de medica-
mentos similares focada na venda para
hospitais, Na busca por escala, a Aspen
também comprou medicamentos tra-
dicionais no mercado local, como o
Aldomet, produto para hipertensio da
Merck Sharp. Em 2009, adquiriu 17
produtos fitoterapicos da brasileira Ati-
vUs €, neste ano, outros quatro do labo-
ratorio Hebron. Meses atras, ja com um
portfolio respeitado, a Aspen passou a
reforcar sua atuacio no varejo. Sua
equipe de promotores dobrou, passan-
do de 17 para 34 pessoas, que mensal-
mente visitam mais de 4 000 médicos
em virias capitais do pais. Dez execu-
tivos foram contratados para cargos de
geréncia a fim de ampliar a coordena

¢iio de suas atividades em rodas as re-
gibes brasileiras. Em dois anos de ope-
ra¢do, o faturamento da Cellofarm

Pesquisas indicam que o pais subira
da nona para a sétima posi¢ao

entre os maiores mercados de
medicamentos do mundo até 2013

medicamentos no pals. A expectanva e
lancar mais um produto neste ano e
outros dois em 2011, “Meu desafio ¢
triplicar o faturamento transformando
a subsididria brasileira na terceira
maior operacio do mundo”, diz Norton
Luiz Fortuna de Oliveira, gerente-geral
dda operacio brasileira, que faturou 80
milhdes de reais em 20009,

Para ganhar envergadura rapidamen-
te, algumas companhias optaram por

um atalho — as aquisicoes. Eo casoda

cresceu miais de 2009%. “Nossa previsio
¢ fechar 2010 com vendas na casa dos
200 milhoes de reais”, diz Alexandre
Franca, diretor comercial da Aspen no
Brasil. Nas categorias de fitoterdpicos,
a \'t:-I!l['lzllIl'n.l Ja OCuUpa a uarta posicao.
() caso da Aspen ndo ¢ tinico. Nas 468
categorias analisadas pela consultoria
IMS, companhias que chegaram ao pais
nos tltimos trés anos estiao entre as dexz
maiores em trés delas. Nada mal para
quem estd apenas comecando. m
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