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Futuro pProximo

Saiba quais s80 as profissfes que vao ganhar projegdo no

mercado de trabalho nos proximos anos. Algumas delas ja

.

comegam a se tornar realidade nas empresas Noje - wamw puaues:

tecnologia, o meio ambiente, a internet e as mudangas demogra-
ficas sdo os direcionadores das novas carreiras que irao surgir nos
proximos 20anos, segundo trés estudos recentes —dois deles bra-
sileiros. Concluido em abril deste ano, olevantamento The Shape
of Jobs to Come, algo como “Os tipos de trabalho que estao porvir”,
da consultoria britanica FastFuture, ouviu 486 profissionais (consultores, educa-
dores, executivos) com idade entre 21 e 0 anos, de 58 paises. Nele, foi pedido aos
respondentes que apontassem as trés opgoes de carreira que se tornarao mais
populares em duas décadas. Os profissionais ligados a gestao da saude vieram
em primeiro lugar, por causa da crescente preocupagio com o bem-estar na ve-
lhice. Em seguida estio os operadores de redes sociais e os médicos especialis-
tas em nanotecnologia, areas que ganham ainda mais proje¢do com os avangos
da tecnologia e da ciéncia. Os pesquisadores brasileiros também tém procura-
do conhecer quais as profissdes mais promissoras no futuro. No ano passado,
aequipe do Programa de Estudos do Futuro (ProFuturo), da Fundagdo Institu-
tode Administragao (FIA), de Sdo Paulo, entrevistou 112 executivos e empresa-
rios, que apontaram o profissional de ecorrelagoes, de comércio eletronicoe de
inovagao como aqueles com maior empregabilidade nos proximos dez anos. A
pesquisa foi coordenada pelo professor James Wright, da FIA. Na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), o professor Carlos Anténio Leite Brandao, ex-
diretor do Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares (leat), fez um le-
vantamento em 2008 em que entrevistou pesquisadores de varias areas, para
saber qual é o perfil do profissional do futuro. O resultado é um panorama com
82 profissdes. Os trés estudos mostram que sera cada vez mais comum a fusao
de diferentes dreas do conhecimento para formar uma nova profissao, como
vocé vera a seguir. Confira as 13 carreiras de maior empregabilidade no futuro.

GERENTE DE
ECORRELACOES
Tamb&m conhecido como gerente de ne-
gbcios verdes, aparece praticamente em
todas as previses e estudos sobre car-
reiras do futuro. Ele sera responsavel por
cuidar da relag8o da empresa com o meio
ambiente e o ecossistema. Esse profissio-
nal estard em contato com todas as &reas
da companhia, da producgio até a equipe
de vendas. “As empresas |5 t&m um pro-

fissional que faz Isso, mas atualmente ele
olha somente para dentro de casa. Em bre-
ve, serd preciso pensar globalmente”. diz o
professor Claudio PBdua, reitor da Escola
Superior de Conservagso Ambiental e Sus-
tentabilidade, em Nazaré Paulista, em S80
Paulo. Os engenheiros ambientais sdo os
mais aptos para o posto, cujas competén-
clas essenciais sdo 0 bom entendimento
do negBcio e dos desafios socials.

DESENVOLVEDOR

DE GAMES enmmmmmmml)

Ele est3 deixando os guetos virtuais da
internet para se tornar um profissional
valorizado em uma indGstria multimilio-
néria. Com o crescimento do mercado de
jogos eletrdnicos tanto para videogames
quanto para celulares. os desenvolve-
dores de games teréio emprego garan-
tido daqui pra frente. Hoje as empresas
brasileiras j& procuram esses profissio-
nais. A Tectoy Digital e a Kidguru, no mer-
cado nacional, buscam gente especia-
lizada em design. criagd@o e diregdo de
games, @reas que até bem pouco tem-
po inexistiam. Um exemplo da projecdo
que as carreiras ligadas a esse universo
vém ganhando & a trajetbria do paulis-
tano Fausto de Martini, de 34 anos. H3
oito anos, ele colocou seu curriculo na
internet com alguns de seus trabalhos.
Fausto buscava uma oportunidade em
uma companhia que trabalhasse com
animag3o em 3D. Os poucos profissio-
nals que atuavam na Srea estavam con-
finados dentro de miniestldies, fazendo
trabalhos esporadicos para o mercado
de publicidade. Essa ndo era a paixdo de
Fausto. Ele sonhava em criar cendrios e
personagens para novos jogos. Dias de-
pois de ter colocado o trabalho na web,
Fausto recebeu um e-mail da Blizzard,
gigante americana do setor, solicitando
uma entrevista. Ele viajou para os Esta-
dos Unidos, depois de um bate-papo por
telefone, e quatro meses depois esta-
va trabalhando na CalifGrnia. Hoje, & di-
retor de arte de uma das maiores de-
senvolvedoras de games do mundo. @

-+ @1 Tratamento de imagem de Anderson Marcal sobre foto de Marcelo Spatafora (Fausto de Martini); Imagem do robd cedida pela Bizzard
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BIOINFORMACIONISTA

Profissional com formac&@o em genética
e tecnologia, o bicinformacionista serd o
novo profissional da &rea da salde. Ele
tamb&m se tornara o responsé&vel por
mapear o genoma das pessoas, por meio
de um software, e ajudar na prevencéio
de doengas gendticas e na reproducdo
humana. De acordo com a previsdo do
professor James Wright, do ProFuturo,
nlcleo de estudos da FIA, esse profis-
sional serd comum em hospitais e em
clinicas de diagn@stico. Ele ainda sera
Gtil para a indGstria farmacé&utica, por-
que os medicamentos serdo feitos sob
medida, de acordo com a composic3o
genética de cada paciente.
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~» DESIGNER ESTRATEGICO
Profissional com formag#o em administra-
¢80 e design, ele conseguird organizar pro-
cessos comrapidez e trazer resultados para
o negbcio. “Ele terd a capacidade de ante-
ver problemas e assim criar planos de ac&o
para resolvé-los”, diz Maria Carmem Tava-
res ChristGvam, consultora educacional e
diretora da Panamericana Escola de Arte
e Design, de S3o Paulo. A previsgio da pro-
fessora estd em linha com a teoria defendi-
da pelo escritor americano Daniel Pink, au-
tor do livro A Revolugdo do Lado Direito do
Cérebro (Editora Campus/Elsevier). “Mui-
tas disciplinas ensinadas nas escolas de
design, tais como proporg3o, perspectiva
einvencgo, sdo dificeis de automatizar. No
futuro existira um programa conjunto de
MBA e MFA (master of fine arts), porque
essas habilidades vao ter um enorme valor
no mundo dos negdcios™, diz a consultora.
e
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“» GERENTE DE INOVAGCAO
0O gerente de inovag&o sera o responsa-
vel por administrar o fluxo de ideias em
uma empresa, bem como a producdo ou
implantag@io de novos processos. Trata-
se de um administrador que entende o
negodcio, o consumidor e consegue falar
com todos os niveis da organizag3o. “E
uma profiss@o que serd consagrada por-
que as empresas v3o depender das ino-
vagses para sobreviver. O desafio dele &
fazer a empresa ser mais rapida e certeira”,
diz o professor James Wright, da FiA, “Iino-
vag8o ndo & apenas ter uma ideia criativa.
E conseguir implants-la e fazer com que
sejaum sucesso”, diz Lincoln Seragini, do-
no da Seragini, agéncia de brand e design.
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GERENTE DE MEMORIA
INSTITUCIONAL

Sera o biblioteconomista do futuro. O res-
ponsavel por pesquisar, consolidar e ar-
mazenar de forma organizada a memoria
institucional da empresa. Ou seja, todo
e qualquer tipo de contelido produzido,
como fotos, imagens e textos. J3 existe a
necessidade por esse tipo de servigo. Em
2003, a Arizona, escritdrio de solugBes de
comunicacdo, desenvolvia para a Natura
a sua vers#io de DAM, programa de geren-
clamento de ativos digitais. “A Natura gera
muito conteldo, por isso. surgiu a neces-
sidade de armazenarmos a maté&ria-prima
para a comunicac&o da empresa comima-
gens, textos e produtos. Mais do queisso,
tivemos que organizar e padronizar esse
material. Se vocé simplesmente armaze-
na a bagunga, a histdria documental da
empresa serd uma bagunca”, diz um dos
sbcios da Arizona, Guilherme Bruno. Na

empresa, surgiu o gestor de operagdes
de marketing, que coordena todo o pro-
cesso: padroniza e determina quem terd
acesso as informagdes ou ndo. “Ele tem
que ser bom em planejar, ter habilidade fi-
nanceira e conhecer marketing muito bem.”
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GERENTE DE E-COMMERCE
As vendas virtuais movimentam mais de
10 bilnGes de reais por ano e crescem a
uma taxa anual de 30%. As empresas
que operam online estdo formando em ca-
sa profissionais que entendem de comér-
clo eletrdnico — s3o autodidatas que estaio
aprendendo na pratica. “Esse mercado es-
t3d em fase de desenvolvimento. Profissio-
nals com vocacdo para essa funcdo tém
muitas oportunidades”, diz Juan Quinteros,
vice-presidente comercial do BuscaPE, si-
te de comparag#io de pregos, cujo escri-
t&rio fica em S#o Paulo. A fung3o do pro-
fisslonal & criar um relacionamento com o
cliente onfine e fideliza-lo. Para isso, preci-
sa conhecer bem o consumidor. “Nainter-
net, ele & mais arisco, pois tem centenas
de possibilidades em um clique. Tem que
saber prend&-lo”, diz James Wright.
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=% PROJETISTA DE
BATERIAS ELETRICAS

A preocupacdo com 0 meio ambiente e
com o fim dos combustiveis fosseis faz
com que novos investimentos sejam dire-
cionados para o estudo de energias alter-
nativas. Um dos objetos de pesquisa & o
carro elétrico. “Em 2020, o Brasil terd uma
frota substancial de carros elétricos”, diz o
professor James Wright. A medida que es-
sas tecnologias forem dominadas, vai ©

+ @ lustragBes Roberto Weigand
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surgir a necessidade de profissionais que
possam produzi-las. O projetista de baterias
elétricas tera de aprender como adminis-
trar as novas tecnologias. “Deve ser basi-
camente um engenheiro quimico, mas com
formacso especifica para a drea”

CORRETOR DE

TITULOS DE CARBONO

Claudio Padusa, reitor da Escola Superior de
Conservacgo Ambiental e Sustentabilidade,
preve que num futuro préximo proprietarios
de terra com area preservada que se com-
prometerem a ndo desmata-la por 40 anos
certificardo sua propriedade como “arma-
zenadora de carbono™ e receberdio crédito
por isso. A partir dal, seréo emitidos titulos
de carbono de acordo com a capacidade
da propriedade de armazenar CO-. Tals pa-
péis serdo negociados na bolsa e as com-
panhias poderdo compra-los com o objeti-
vo de neutralizar sua emisso. E al que en-
tra o corretor de titulos de carbono.

-+ GERENTE DE

REDES SOCIAIS

A construtora Tecnisa, de S8o Paulo, foi a
primeira a criar o cargo de gerente de re-
des sociais, em 2007. O publicitario Roberto
Aloureiro assumiu a func@o e hoje adminis-
tra 1l redes, como Twitter, Facebook e Form-
spring, ferramenta de perguntas e respos-
tas utilizada para atender estudantes uni-
versitarios. De 2007 para 2010, a busca pe-
lo site da Tecnisa aumentou 280%0. “Esse
profissional sera cada vez mais importan-
te porque as redes sociais vao ser téo es-
senciais guanto um SAC", diz 0 executivo.
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ESPECIALISTA EM

MEDICINA E ROBOTICA

Com o avango de novas tecnologias co-
mo a robGtica e a nanotecnologia, 0s pes-
quisadores acreditam que os médicos se-
rdo cada vez mais especializados e tec-
noldgicos. Esse ja € o caso do urologista
Carlo Camargo Passerotti, pGs-doutora-
do em cirurgia robGtica pela Universidade
Harvard, nos Estados Unidos. “Em 2005,
quando ful para I3, ndo se falava em robds
no Brasil. Mas eles acabaram chegando
por aqui tr8s anos depois™, diz Carlo. Exis-
tem apenas trés hospitais no pais que uti-
lizam robBs em procedimentos cirlrgicos.
Nos Estados Unidos, s&o 1100. O robd Da
Vinci S HD, do Hospital Alem3o Oswaldo
Cruz, de S3o Paulo, & o Gnico que fornece
ao cirurgido controle intuitivo, movimentos
em escala e manipulago de tecidos de-
licados, e pode ser utilizado em procedi-
mentos de neurclogia e cardiologia.

= ESPECIALISTA EM
DESASTRES AMBIENTAIS
Lincoln Muniz, pesquisador do Insti-
tuto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe), acredita que a Srea se tormarauma
especializagdo no futuro. “Acho que essa
area val demandar que as ciéncias traba-
Ihem interligadas, cooperando”, diz. Para o
professor Carlos Brand&o, da UFMG, essa
especialidade produziria projetos de pre-
vengao, com planos de contingéncia e si-
mulac@es de desastres para planejamen-
to antecipado de solugdes. Eoquejafazo
Centro do Sistema Terrestre do Inpe, criado
em 2008. “Trabalho com matematicos, en-
genheiros civis, arquitetos, fisicos, gedlogos
e muitas outras &reas. E um centro muiti-

disciplinar de pesquisa, com a fungdo de
dar subsidios ao tomador de decis3o pa-
ra a prevenc3o dos desastres”, explica o
meteorologista Lincoln Muniz.

ESPECIALISTA EM

ENSINO A DISTANCIA

0 ensino a disténcia, tamb&m conhecido
como e-learning, surgiu no pais hd uma dé-
cada, mas ainda n3o atingiu todo seu po-
tencial. “A educacso virtual serd mais evi-
dente em dez anos™, defende o professor
Carlos Brand3c em seu livro As Profissdes
do Futuro, editado pela UFMG, em 2008.
O docente sera um profissional multimi-
dis. “Cabera a ele administrar comunida-
des virtuais formadas pelos alunos, por
fontes de referéncias, museus virtuais e
sites”, afirma a tese. “Devido ao mercado
cada vez mais competitivo, o ensino a dis-
tancia tende a crescer”, diz Willian Machar,
executivo de RH do Portal Educaczo. ©

PARA SABER MAIS

Veja abaixo alguns estudos e livros
consultados para esta reportagem:

e The Shape of Jobs to Come (algo como “Os
tipos de trabalhos que estdo por vir"). Pesqui-
sa da consultoria britanica FastFuture, conclui-
da em abril de 2010. Os pesquisadores ouvi-
ram 486 especialistas de 58 paises.

@ Delphi Carreiras do Futuro. Estudo realizado
em 2009 pelo ProFuturo, nOcleo de estudos da
Fundago Instituto de AdministragHo, que elen-
cou as carreiras emergentes até 2020.

8 As Profiss8es do Futuro. Livro do professor
Carlos AntBnio Leite Brand&o. publicado pela
Universidade Federal de Minas Gerais, em 2008.
Na ocasidio, Carlos Brand8o era diretor do Insti-
tuto de Estudos Avancados Transdisciplinares.
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