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prepare se: você não vai mais trabalhar da
a humanidade nunca esteve tão consciente 

o mundo empresarial deixa de atrair 
talentos e perde profissionais comprepare‐se: você não vai mais trabalhar da 

forma que está acostumado
que boa saúde traz longevidade, o que leva 

a um novo estilo de vida

talentos e perde profissionais com 
experiências valiosíssimas pela rigidez do 

a um novo estilo de vida 
trabalho executivo



Ser workaholic está fora de moda

Qual o tempo* do seu dia que 
você dedica ao trabalho?você dedica ao trabalho?

Fonte: pesquisa com 55 executivos (nov 2009)
* excluindo o tempo gasto com deslocamento



As pessoas não possuem tempo para seus 
j iprojetos pessoais

Você tem projetos pessoais não 
realizados por falta de tempo?p p

Fonte: pesquisa com 55 executivos (nov 2009)
* excluindo o tempo gasto com deslocamento Fonte: pesquisa com 55 executivos (nov 2009)



Há um desejo em se trabalhar menos

Eu gostaria de trabalhar 
menos horas por semanamenos horas por semana

Fonte: pesquisa com 55 executivos (nov 2009)



e os executivos estão dispostos a ganhar menos 
ipara isso

Estaria disposto a abrir mão de parte de minha 
ã t l t d i t liremuneração atual em troca de mais tempo livre

Fonte: pesquisa com 55 executivos (nov 2009)





Visão de negócios em transição – a boa 
í i é di ã d dnotícia é que os paradigmas estão mudando

Local de trabalho: escritório / fábrica

Horário: Fixo Estabelecido pelo empregador

JES ti f ã $$$ t t

Remuneração: horas trabalhadas

Horário: Fixo. Estabelecido pelo empregador

Qualquer lugar

H
O
JSatisfação: $$$ e status

Escolha da empresa: $$$ e solidez

Ambiente: Controle

Qualquer lugar

Resultado

24/7. Flexível. Negociável

Ambiente: Controle

Hierarquia: Formal
Valores compartilhados

Significado do trabalho

Autonomia e disciplina

Informal. Legítima



Este será o novo CEO da sua empresa

A ocupação dos postos de lideranças pelas gerações X e 
principalmente Y serão os grandes aceleradores para aprincipalmente Y serão os grandes aceleradores para a 
mudança das formas de trabalho que conhecemos hoje



Novas competências serão fundamentais

•Auto‐motivação
•Disciplinap
•Gerenciamento do tempo
•Valores compartilhados 

d dcomo geradores de 
comprometimento

•Foco em resultado 
•Capacidade de coordenação 
e motivação de pessoas 

•Habilidade de comunicação•Habilidade de comunicação 
em meios não presenciais



Como preparar sua organização

Propósitos 
explícitos e metas

Alto grau de 
confiança entre os explícitos e metas 

e objetivos claros executivos envolvidos 
no processo

Formalização e 
liderança pelo

Mérito pessoal com 
maior influência naliderança pelo 

exemplo
maior influência na 

hierarquia



Recomendações

Adoção de relações E as organizações queAdoção de relações 
diferenciadas de trabalho 

em nível executivo é 

E as organizações que 
promoverem tais 

mudanças rapidamente 
fonte de vantagem 

competitiva

ç p
ocuparão lugar de 

destaque neste contexto

Indivíduos mais equilibrados maisIndivíduos mais equilibrados, mais 
resultado para empresa, benefícios 

sociais e ambientaissociais e ambientais


