_PERSONALIDADE DA INDUSTRIA - ALEXANDRE BAUMGART

famosa frase “Avd rico, pai nobre e neto
pobre” ndo faz o menor sentido quando
0 neto em questdo & Alexandre Baum-
diretor Técnico e Comercial da Vedacit/

gart,

llo Baumgart. Envolvido com a companhia
desde a adolescéncia, o executivo aprendeu,
logo cedo, o valor do trabalho.

Baumgart conta que sua rotina na empre-
53 comegou aos 15 anos. Com essa idade,
entrou para o quadro de funciondrios da Ve-
dacit - fundada por seu avd, Otto Baumgart,
£m 1936. Engana-se, no entanto, quem pensa
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Reportogem SIMONE DE OLIVEIRA

que ele chegou com privilégios por ser neto
do fundador. Para se tornar o0 homem forte
da companhia, o atual diretor passou por
diversos setores. O primeiro cargo sob sua
responsabilidade foi o de auxiliar de labora-
tério. Depois disso, trabalhou nos setores
de andlise e desenvolvimento de materiais,
na fabrica, na drea técnica, no marketing e
na drea de vendas. Por fim, no ano de 2002,
numa natural sucessdo e substituindo seu pai,
Curt Otto Baumgart, assumiu o comando dos
negécios. “Meus estudos sempre foram mes-

clados com trabalho. Eu ia para a fabrica de
manhd e para a escola  tarde. Na época da
faculdade, quando ndo estava na aula, eu ia
para a fabrica. Teoria e pratica sempre anda-
ram muito juntas, E essencial poder estudar e
trabalhar ao mesmo tempo”, diz o diretor que,
seguindo os passos do pai e do avd, formou-
se em Engenharia Mecénica pela Universida-
de Presbiteriana Mackenzie (SP).

A gestdo de Alexandre Baumgart, des-
de o inicio, tem 2 sua marca. Ele preza pela
proximidade e pelo bom relacionamento com



0s revendedores. Nesse sentido, destina boa
parte do trabalho para fazer visitas aos pon-
tos-de-venda. “Posso dizer que 30% do meu
tempo mensal sdo gastos visitando lojas e
tendo contato com o mercado. £ uma coisa
que me dd prazer desde os tempos de mo-
leque porque o mercada nos diz o que quer,
as pessoas vem para puxar nossa orelha e
para nos parabenizar. Nds ndo podemos im-
par o que queremos vender, precisamos sa-
ber o que o mercado precisa. E importante
ouvir 0s lojistas, suas histdrias, conhecer o
seu dia a dia e quais sdo seus desejos. Eu
curto muito esse bate papo com eles”, res-
salta o executivo.

Baumgart acredita que o fato de ter sido
eleito a Personalidade da IndUstria é o reflexo
desse trabalho. “Eu dou muito valor a esse
prémio porque dificilmente recebemos elo-

gios. E, quando esse reconhecimento vem da
sua cadeia de distribuicdo, € muito honroso.
Sei que a pesquisa ¢ séria, o que me deixa
muito satisfeito. Desde que soube do prémio,
estou em estado de graga’, orgulha-se.
Passados 25 anos desde que comegou
a trabalhar no setor, Baumgart aponta evo-
lugdes na indistria da construgdo como um
todo, sobretudo na Gltima década. Segundo
ele, a concorréncia aumentou muito e hou-
ve uma descentralizagdo de marcas - anti-
gamente, havia mais marcas consolidadas
e, hoje, ha muitas marcas locais. Na sua
andlise, hd uma variedade muito grande de
maeriais, que nada deve ao que estd dispo-
nivel nos mercados internacionais. 0 mer-
cado de impermeabilizantes, em especial, na
opinido do executivo, ainda tem muito a ser
explorado. Isso porque faz pouco tempo que

0 Uso desses produtos passou a ser relacio-
nado com a satide das pessoas.

Nesse cendrio, o varejo de material de
construgdo ndo ficou para trds e também
seguiu em trajetoria de desenvolvimenta.
Baumgart acredita que as lojas cresceram,
principalmente, nas dreas de informatica e
controle de estoques. Ele lembra que, no
passado, os lojistas faziam um ftrabalho
quase artesanal nessas dreas. Mas, atual-
mente, cerca de 80% das revendas com as
quais mantém negdcios estdo informatiza-
das, 0 que facilita muito as negociagdes. “A
tendéncia da loja & sair do seu ambiente e
buscar os clientes fora do ponto-de-venda.
Mas, ainda ha poucas revendas que fazem
is50, que buscam os consumidores, que vi-
sitam obras. Esse ainda € um campo a ser
explorado”, acredita o diretor.

"Apds termos experimentado softwares que ndo atendiam nossas

necessidades, hd 5 anos utilizamos o VSI-Construcdo. Durante esse
tempo, percebemos uma melhora incrivel na gestdo da empresa, ja que o
compartilhamento de informagdes se faz de forma segura, controlada e
organizada.

As ferramentas de vendas sdo bastante modernas e atendem minha

expectativa de ajudar o vendedor a vender mais e meihor.

Igualmente eficazes os romaneios de entrega, sugestdes de compras e
i tabela de pregos, que nos ajudam muito na tomada de decisdes.

WWW, Acamy Os relatérios sdo dindmicos e possibilitam a minuciosa andlise das
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METAS E RESULTADOS

Quando assumiu o comando da Vedacit,
0 executivo tinha como meta rejuvenescer a
empresa e transmitir uma nova energia para
a companhia continuar seguindo em frente
& progredindo. Passados sete anos, o objeti-
v estd sendo alcangado e Baumgart mantém
uma rotina de muito trabalho, Ele faz questao
de estar sempre proximo aos funciondrios,
chegando ao escritério no mesmo hordrio
que eles g acompanhando todas as dreas
de perto. “Eu chego cedo, ando pela fabrica,
verifico os relatdrios com a equipe de ven-
das, passo na drea técnica, no laboratdrio e,
quando sobra um tempo, procuro um repre-
sentante para sair ou uma drea para visitar. E,
uma vez a cada dois meses, visito a fébrica
de Salvador”, conta o executivo.

0 diretor diz que ele  uma espécie de ge-
neral que val junto com a tropa e ndo é daque-

trabalho. Eu dou bastante liberdade”, refor-
¢a Baumgart.

Embora o executivo delegue respansabi-
lidades, hé agdes que dependem do seu aval
para que saiam do papel, como langamen-
to de produtos, determinagdo de trabalhos
especificos em algumas dreas comerciais e
campanhas de vendas. 0 diretor explica que
ele tem um olhar geral e direciona as equipes
para onde acredita que haja deficiéncias. “Eu
dou as diretrizes e eles irazem os resultados.
Ja nos pontos criticos, eu participo com eles,
mas sempre fazendo com que cheguem a
conclusdo”, diz.

Na vida pessoal, Baumgart também as-
sume alguns desafios. Por cinco anos, com-
petiu, ativamente, no Rally dos Sertdes. Ha
1rés anos, abandonou a velocidade para se
dedicar a um hobby mais antigo: a aviagdo.

G GE importante ouvir os lojistas, suas historias, conhecer
0 seu dia a dia e quais sao seus desejos. Eu curto
muito esse bate papo com eles. 9 9

les que mandam o exército na frente e ficam
somente administrando. Ele acredita que os
funcionarios sdo uma extensdo do comandan-
te. "0 gostoso é ver a equipe fazendo o que
gu faria. Eu costumo dizer que é como uma
danga: hd momentos em gue eu sou o subor-
dinado e eles estao mandando. E, em outros,
eu mando e eles sdo os subordinados. Isso
faz com que a equipe seja muito aliva e dind-
mica", explica.

Para que o trabalho seja feito de forma
agil, os funciondrios tém uma diretriz ba-
sica, autonomia para trabalhar e ndo ficam
esperando para tomar decisdes. “Os funcio-
ndrios ja sabem o que eu gostaria que fosse
feito e, dentro da capacidade deles, tocam o
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“Desde os 14 anos que eu gosto de pilotar.
Hoje, o pouco tempo disponivel que tenho
para o lazer, eu estou aproveitando para pilo-
tar e curtir a famflia”, revela o executivo.
Piloto desde os 22 anos e com mais
de trés mil horas de voo no curriculo, 0
diretor da Vedacit leva o foco e a calma que
um piloto deve ter para a empresa. Pilo-
tar, que era uma ferramenta de trabalho, ja
que o executivo tinha que supervisionar os
negécios da familia na fazenda em Goias,
acabou se tornando um hobby, “Quando
estou pilotando, sou obrigado a me des-
ligar de todos 0s problemas para ficar fo-
cado no avido, o que torna esse momento
extremamente prazeroso. £ uma higiene

mental que me revigora®, garante.

Chegar aos 40 anos no comando de uma
das mais importantes inddstrias do segmento
da construgdo civil no Pals, segundo Baum-
gart, s6 foi possivel gragas as valores fami-
liares que recebeu, sobretudo, do seu pai.
“Se tem uma pessoa em guem me espelhei
& para quem tiro meu chapéu é meu pai. Ele
me levava para visitar obras, paraa fabricaa
para a fazenda e me ensinou que trabalhar é
um negéeio legal. Eu gostei tanto de come-
gar cedo na Vedacit que tive a oportunida-
de de estudar fora do Pais, mas ndo fui por
conta do prazer que tinha em trabalhar aqui.
Me espelhei no meu pai, que eu via trabalhar
com prazer e com afinca”, finaliza. L
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