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Gestão de Pequenas e Médias Gestão de Pequenas e Médias 
Empresas Brasileiras por Sistema Empresas Brasileiras por Sistema 

de Consórciode Consórcio

��������	
�	��
������	
�	�����	��������	
�	��
������	
�	�����	�� ��� ���
���	���������	�
���
����
��	���	���������	�
���
����
��	�� �����	�� �����	��

� ���	������� ���	������

���
�

�	���!
�������
�

�	���!
����

���
�

�	�����
���
�

�	�����


"��#�	��
��"��#�	��
��

$$

Desafios para as Pequenas e Médias EmpresasDesafios para as Pequenas e Médias Empresas
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O Problema de PesquisaO Problema de Pesquisa
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Classificação de Pequena ou Média Empresa (PME’s)Classificação de Pequena ou Média Empresa (PME’s)
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Porte das empresas

Ordenamentos Jurídicos

Micro Empresa Pequena Empresa Média Empresa

Estatuto da MPE
Receita bruta anual

R$ 433.000,00 R$ 2.133.000,00. -----------

SIMPLES
Receita bruta anual

R$ 240.000,00 R$ 2.400.000,00 -----------

MTE/RAIS
Nº de empregados

0 – 19 20 – 99 100 – 499

SEBRAE
Indústria
Nº de empregados

0 – 19 20 – 99 100 – 499

SEBRAE
Comércio e Serviços
Nº de empregados

0 – 9 10 – 49 50 – 99

Fontes: 
- Lei 11.196 /2005 (SIMPLES)
- Lei 9.841/1999 (Estatuto da  Microempresa e 
da  Empresa de Pequeno Porte) 
- Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 
Comércio Exterior - Departamento de Micro, 
Pequenas e Médias Empresas/2002
- SEBRAE
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Qual a Relevância das PME’s para a Economia Qual a Relevância das PME’s para a Economia 
Brasileira?Brasileira?
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Metodologia de Pesquisa AdotadaMetodologia de Pesquisa Adotada
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Principais Resultados (1/8)...Principais Resultados (1/8)... Tempo de CasaTempo de Casa
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Principais Resultados (2/8)...Principais Resultados (2/8)... Experiência e InstruçãoExperiência e Instrução

�
��

��	������	�	��&���1
���	%�/���	
�	:���	
�	��� ��
�
�	��
������� 	�����	��2����	
�	
E������	
�	�������'��	
�	%��&����	
�	M�����	&��	E�� ����	
�	��
�+����

�� @GH	
��	��
��	��&���1
���	�
������	@GH	
��	��
��	��&���1
���	�
������	PP �	�����	����
� 	&����2�	�����
��	�	�����	����
�	&����2�	�����
��	

)��������
�
�	���	�	
�#+���	�������
�;	������	����� ������	��	#��

��	��&�����)��������
�
�	���	�	
�#+���	�������
�;	������	����� ������	��	#��

��	��&�����

�� KGH	&�����	#���	
�	��������
�
�	��&�����	���&����(	 
�	�2
���KGH	&�����	#���	
�	��������
�
�	��&�����	���&����(	 
�	�2
���

��	�������
�������
��
	����
�������
���
�
��
��
�
�������
����

�����
����� �	


��


��	���
���������
��
��
��
������
	�
��������������������
��������

�
�
�����
���

�����

�����
�	


��


�G�G

Principais Resultados (3/8)...Principais Resultados (3/8)... Formas de CapacitaçãoFormas de Capacitação
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Principais Resultados (4/8)...Principais Resultados (4/8)... Problemas de GestãoProblemas de Gestão
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Principais Resultados (5/8)...Principais Resultados (5/8)... Motivos de FracassoMotivos de Fracasso
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Principais Resultados (6/8)...Principais Resultados (6/8)... Ajuda de TerceirosAjuda de Terceiros
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Principais Resultados (7/8)...Principais Resultados (7/8)... Redes de GestãoRedes de Gestão
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Principais Resultados (8/8)...Principais Resultados (8/8)... Compartilhar GestãoCompartilhar Gestão
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��	<J�H=4%��
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Você compartilharia ferramentas de gestão utilizada s em seu negócio com outras 

empresas em prol do desenvolvimento desta rede de g estão, imaginando que o 

conhecimento coletivo multiplicado poderia ser útil  a todos os participantes? 
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Comentários Comentários –– Professor Fernando Dolabela*Professor Fernando Dolabela*
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Principais Resultados Obtidos...Principais Resultados Obtidos... ClassificaçãoClassificação
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Principais Resultados Obtidos...Principais Resultados Obtidos... Ramo e Tempo de VidaRamo e Tempo de Vida
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Tempo de Vida
da Empresa

Número de
Respondentes

Distribuição
Percentual

Zero a seis
meses

2 5.7%

Seis a doze
meses

1 2.9%

Um a dois anos 1 2.9%

Dois a cinco
anos

4 11.4%

Cinco a dez
Anos

6 17.1%

Dez a quinze
Anos

3 8.6%

Quinze a vinte e
cinco anos

11 31.4%

Vinte e cinco a
cinqüenta anos

7 20.0%


