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Objetivos

Como eventos presentes e/ou futuros irdo influenciar a taxa de crescimento do
cultivo de eucalipto no Brasil até 2018 ?

* Projecdo mais realista
« Contemplar as variaveis adequadas que podem impactar esta evolucao ao
longo do tempo

Justificativa

Eucalipto: importante fonte de vantagens competitivas para o Brasil
—Condi¢des climaticas favoraveis a plantios de ciclo reduzido
—Desenvolvimento de tecnologias que geram alta produtividade por hectare
—Cultivo de eucalipto no Brasil seja altamente competitivo em escala global

70% da producéo atende ao setor de siderurgia e celulose e papel
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Metodologia

« Estudo exploratério, abordagem qualitativa e tipo estudo de caso

Coleta de dados primarios Coleta de dados secundarios

Entrevistas com especialistas
» Semi estruturadas
» Quatro especialistas
do Setor Florestal

« Sites institucionais

« Documentos de empresas e associagdes
« Trabalhos académicos

« Discussdes publicas

* Base para a proje¢éo do cultivo de eucalipto brasileiro utilizando a técnica de
Analise de Tendéncias Impactadas (ATI)

« Limites do estudo :
» Reduzido nimero de especialistas consultados na coleta de dados
* Possibilidade de haver desconsiderado demais eventos
* ATI ndo inclui calculos para impactos cruzados
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Referencial Tedrico - Analise das Tendéncias Impactadas - ATI

« Criada pela Futures Group na década de 1970

* Modificar séries histéricas em funcdo da probabilidade de ocorréncia e grau de
impacto de eventos futuros (GORDON, 1994)

« Duas principais etapas:
 Extrapolacdo matematica de uma séria histérica de dados
« Andlise sobre como eventos futuros podem altera-la

Passo 1: Projecdo (curvas lineares, exponenciais, logistica entre outras)
Passo 2: Estimar probabilidades acumuladas de ocorréncia do evento
Passo 3: Intensidade dos impactos para cada um dos anos projetados
Passo 4: Extrapolacdo matematica dos dados

« Valor Projetado = Valor projetado *[1+ ( (%probabilidade*%impacto)]
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Exemplo - Bouhid e Goodrich

e Evolugdo de um indicador de desempenho para computadores chamado KOPS
(milhares de operagdes por segundo)

Quadro 1: Evolugfic histérica dos equipamentos novos classe B

ane op l9s |76 |7 |78 |7 a0 (a1
Classe
B 64 T8[9 117 142 175 [ 213 324
Fonte: (BOUHID ¢ GOODRICH, s.d.)

« Extrapolagéo Matemaética Exponencial

*Os eventos que irdo interferir na extrapolagdo podem ter caracteristicas sociais, politicas,
econdmicas ou tecnolégicas

* Primeiros superminis nacionais no mercado: moratéria unilateral da divida externa e retorno dos

indicadores econémicos aos niveis verificados no inicio da década de 70
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Exemplo - Bouhid e Goodrich

» Quadro 3: Probabilidades acumuladas de ocorréncia de eventos

]if"‘““ 4 |3 |c o |8 |F |6 |u=
Aho
23 40%
E 0%
85 3% | 3% | 40% 0%
26 35 | 3o | 40% 10% 50% ' |Extrapolacio
87 0% | 80% | 40% 20% T Ano | ematica | T1
88 B0% | B0% | 40% | 3% | 20% | 10% | 75% | 20%
B 100% | 100% | 40% | 30% | 30% | 10%% | 100% | 20% 53 |44 475,28
50 100% | 100% | 40% | 70% | 30% | 30% | 100% | 40% 84 |584 995,68
Fonte: adaptado de (BOUHID e GOODRICH, s.d.) 85 735 TS
) ) 26 |925 1038,7
« Quadro 4: Valores dos perfis de impactos dos eventos 27 |1165 1402.65
Quadro 4: Valores dos perfis de impactos dos eventos 88 | 1466 ;Z;ggi
Evento 29 |1846 §
Ana A |B M L 6 B 90 |2323 2806,20
33 W 5%
34 S 2%
85 S | 3% | 5% 24 10%
36 EHENES 454 12%
37 4% | 8% E 12%
3% 10% [ 4% | 9% | 5% | 5% | (%) | 5% | (10%)
3% SIS
90 12% | % | % | 5% | &% [ (15%) | 5% | (10%)

Fonte: adaptado de (BOUHID e GOODRICH, s.d.)
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Impactos no cultivo do Eucalipto

1. Fundos de Investimentos Florestais —Timber Funds
Objetivo a compra de extensdes de terras para o plantio de eucalipto
* Aquisicao de propriedade de &reas reflorestadas;
« Desenvolvimento de reflorestamento em areas agricultaveis,
» Aquisicéo de direitos ao corte de madeira
*  Brasil € apontado como um provavel fornecedor mundial, alvo dos fundos em virtude de sua
produtividade no cultivo de eucalipto muito superior a de demais paises
«  Estimativa de investimento de USD 4 bilhdes nos préximos 5 anos

2. Crise Financeira Mundial

* Reducéo do credito, queda na bolsa de valores, perdas em derivativos de grandes empresas e cortes
em volumes de producéo

*  Papel e Celulose: aumento dos estoques mundiais, queda no preco da celulose e cancelamento de
projetos.

e Aracruz e Votorantim Celulose e Papel : postergacéo de investimentos que resultariam na ampliagéo
da base florestal

3. Tecnologia Biomass to Liguid —BTL
*  Biocombustiveis de 3° geragéo -aproveitamento da biomassa
* Estima-se uma capacidade produtiva superior a de primeira geracéo em 4.000 litros por hectare
« Tecnologias de segunda geracdo serdo economicamente viaveis apenas em 2015
* Observa-se que o0s investimentos necessarios para pesquisas basicas e desenvolvimento da
BTL sdo muito altos e que sua viabilidade depende de contratos em vendas e distribuicéo de
longo prazo
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Analise de Dados

1. Extrapolacado dos dados Histéricos

Ano Histérico L‘inEar

1598 23.694 * Evolugdo em hectares de area reflorestada de
1999 23.243 :

2000 30867 eucalipto

2001 80873

2002 1106.642 « Extrapolag&o dos dados via Regresséo Linear

2003 137.824
2004 154 288
2005 179.856
2006 226312
2007 297 862

2008 288.351
2008 3177
2010 347.063
2011 376,358
2012 405.734
2013 435.06%
2014 464.405
2015 4593740
2016 523.076
2017 552411

2018 581.747

Fonte: Sociedade Brasileira de Silvicultura, 2008
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Analise de Dados

2. Projecao pela Analise de Tendéncias Impactadas

Opinido dos
especialistas para
cada um dos
fatores apontados
no estudo como
impactantes no
futuro do cultivo do

eucalipto

Ate 2012 o pais Impacto negativo para 2016 — Capacidade de
recebera USD 2 expansdo replicacdo em escala
bilhdes de investimento comercial
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Analise de Dados

2. Projecdo Modificada

Impacto da

Crise BTL
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Consideracoes Finais

» Estudos Prospectivos sdo importantes para a tomada de decisdo e estratégia
empresarial

* Evolugéo do cultivo de &reas reflorestadas de eucalipto de forma realista

« Proposta de apoio para empresas na formulacdo de estratégias de empresas que
atuam em setores relacionados ao cultivo de eucalipto, como celulose e papel

» Sugestéo de estudos futuros:

« Avaliar relacionamentos entre os fatores apontados pelos especialistas
« Concentragdo maior em alternativas tecnoldgicas para o setor florestas
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