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� Objeto: Produto inovador e sem 
concorrentes no mercado

� O trabalho tem por finalidade 
contribuir para o tema 
“Internacionalização”

� Propor qual a estratégia mais 
adequada a ser adotada para 
internacionalizar este produto

Justifica do TemaJustifica do Tema
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Problema histProblema históórico do futebol rico do futebol –– Respeito Respeito àà
formaformaçção da ão da barreirabarreira

� Dificulta a conversão de faltas em gols
� Perda de tempo com a formação da 

barreira
� Influência negativa nos resultados 
� Desrespeito à regra
� Descrédito do árbitro e entidades
� Anti Fair Play

RegraRegra 13 13 –– TirosTiros livrelivre diretodireto e e indiretoindireto ––
distânciadistância minima de 9,15 metrosminima de 9,15 metros

O Spray foi criado com o objetivo de resolver o 
problema do posicionamento da barreira, auxiliando a 
arbitragem no cumprimento da Regra 13 do futebol. 

O produto delimita de forma provisória o local 
da bola e dos jogadores em uma cobrança de 

falta.

Projeto Projeto –– Spray demarcador de barreirasSpray demarcador de barreiras



� Mais gols
� Maior tempo efetivo de jogo
� Odediência da Regra 13
� Redução da incidência de cartões

amarelos
� Fair Play

BenefBenefíícioscios dada utilizautilizaççãoão do spray do spray nosnos jogosjogos
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1 – Qual o produto que será inserido no mercado 
internacional? 

2 – Quais são os  mercados a serem atingidos?

3 – Quais são os modos de entrada mais 
adequados para a internacionalização?

InternacionalizaInternacionalizaçção ão –– Decisões EstratDecisões Estratéégicasgicas

Modelo de Uppsala
Ponto central - Distância Física ou Cultural: 

Soma de fatores que interferem no fluxo de 
informação entre mercados - línguas, 
educação, práticas de negócios, cultura, 
desenvolvimento industrial, etc..

Definição do país – Pontos importantes:

� Conhecimento de mercado
� Identificação de oportunidades
� Ameaças existentes no processo
� Ambiente Político
� Cenário Ecônomico
� Aspectos Culturais
� Aspectos Social

InternacionalizaInternacionalizaçção ão –– Modelo OrganizacionalModelo Organizacional



Qual o paQual o paíís?s?

� Falta de similaridade cultural

� Distância física para facilitar o 
processo de introdução 

� Aspectos econômicos -
relacionamento direto com o 
negócio futebol

� Aspectos econômicos –
relacionamento comercial com o 
Brasil.

Modelo de Uppsala
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Qual o paQual o paíís?s?

� Brasil é o pioneiro e principal 
mercado da Conmebol

10 principais países – Pessoas envolvidas com o Futebol

� USA é o maior mercado com 
pessoas envolvidas com o 
futebol do mundo

� Os 7 principais países da 
Europa são muito parecidos –
França

Fonte: Big Count FIFA - 2002



Estrutura Organizacional do Futebol Estrutura Organizacional do Futebol -- BrasilBrasil

Nível Nacional

Nível Regional
(Profissional)

Nível Municipal
(Amador)

UE FA – União das A ssociações Européias de Futebol
AFC – Confederação Asiát ica de F utebol
OFC – Confederação da Oceania de Futebol
Conmebol – Confederação S ul -A mericana de Futebol
Concacaf  – Confederação Norte-Americana de Futebol
CA F – Confederação Af ricana de Futebol

Clubes Profissionais

Brasil

Mercado verticalizado (muito político)

� CBF forte dentro da Conmebol

� Altamente dependente de 
relacionamento político

� Relacionamento direto com CBF e 
Federações Regionais

� Utilização obrigatório nos 
campeonatos ligados a CBF

Baixo relacionamento com os atacadistas e 
varejistas de material esportivo

Pouca penetração junto ao futebol amador 
– Muito desorganizado e pulverizado

Spuni

Estrutura Organizacional do Futebol Estrutura Organizacional do Futebol -- FranFranççaa

Nível Nacional

Nível Regional
(Profissional)

Nível Municipal
(Amador)

UEFA – União das Associações Eur opéias de Futebol
AFC – Confederação As iática de Futebol
OFC – Confederação da Oceania de Futebol
Conmebol  – Confederação Sul-Americana de Futebol
Concacaf – Confederação Norte-Americana de Futebol
CAF – Confederação Africana de Futebol

Clubes Profissionais

Clubes Amadores

Nível Nacional

Nível Regional
(Profissional)

Nível Municipal
(Amador)

UEFA – União das Associações Eur opéias de Futebol
AFC – Confederação As iática de Futebol
OFC – Confederação da Oceania de Futebol
Conmebol  – Confederação Sul-Americana de Futebol
Concacaf – Confederação Norte-Americana de Futebol
CAF – Confederação Africana de Futebol

Clubes Profissionais

Clubes Amadores

França

Mercado verticalizado (muito político)

� FFF é uma das 6+ na UEFA

� Altamente dependente de 
relacionamento político

� FFF controla Ligas e Distritos

Futebol amador bem organizado porém 
dependente da FFF

Necessidade de encontrar um parceiro 
com força na FFF

Spuni



Estrutura Organizacional do Futebol Estrutura Organizacional do Futebol -- USAUSA

ProfessionalProfessional JovemJovem AdultAdult Universitário/
Colegiado

Universitário/
Colegiado

USA

Mercado Pulverizado - pouca influência 
política

US Soccer controla somente as seleções

Maior mercado amador de futebol 
� Ligas profissionais e amadoras 

controladas por empresas privadas

� Mercado infantil muito bem 
estruturado

� Mercado Universitário e Colegial 
enorme e não vinculado a US 
Soccer

Abundância de parceiros, porém 
pulverizados

Spuni

Estratégias de Internacionalização –
Modelo Delta

InternacionalizaInternacionalizaçção ão –– Modelo Modelo EcônomicoEcônomico

� Produto ainda considerado inovador

� Custo do produto tem pouca relevância

� Baixo poder do cliente final 

� Empresas participantes do sistema são 
consideradas chaves no processo

Características do negócio

Direcionamento

� Desenvolver um estreito relacionamento
com as empresas e instituições que são 
os direcionadores e reguladores do 
sistema

� Influenciar o sistema tornando spray o 
padrão vigente do mercado - aspecto 
crucial para impulsionar a lucratividade e 
a sustentabilidade



Fases da Internacionalização

InternacionalizaInternacionalizaçção ão –– Modelo Modelo EcônomicoEcônomico

� Empresa com pouco capital

� Pouca experiência no varejo de material 
esportivo (Nacional e Internacional)

Aspectos Organizacionais

� Necessidade de estreitar laços de 
relacionamento com os principais 
participantes (Federações e Ligas)

=> Escritório de Representação

Aspectos Políticos

� Produto tem que estar disponível

� Sem necessidade de produção local 

� Necessidade de parceiros locais:

� Competência em distribuição

� Acesso ao mercado consumidor

=> Agentes

Aspectos de Negócio
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O que fazer?O que fazer?

Aspectos Positivos

� Produto Inovador

� Produto Único

� Mercado virgem / Inexplorado

� Potencial gigante

� Produto de baixo custo

� Patentes

Aspectos Negativos

� Pouca Tecnologia

� Regulamentado

� Influência Política

� Fácil cópia

� Necessidade de $$$

� Mercado complexo

�

�
SumSumááriorio

1 – Futebol é monopolista e regulamentado

2 – Produto homologado no Brasil/Argentina e em 
vias de homologação na Conmebol

3 – Produto patenteado em +50 países

4 – Países Europeus com barreiras políticas de 
entrada alta (Federação Nacional + UEFA)

5 – USA tem poucas barreiras de entrada 
(pulverizado) porém necessidade de 
investimento em Representação e/ou Agente

6 – É fundamental que a utilização do spray seja 
obrigatória e regulamentada => Estratégia 
viável é o “ Lock in do Sistema”

7 – Órgão regulador é a FIFA / International Board



ConclusãoConclusão

Diante do atual cenário,  
o grupo, não recomenda 

um investimento na 
internacionalização

Obrigado!!!!


