Projeto demarcador de barreira

& Solucao para o futebol.”
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I Justifica do Tema

Objeto:_Produto inovador e sem
concorrentes no mercado

O trabalho tem por finalidade
contribuir para o tema
“Internacionaliza¢c&o”

Propor qual a estratégia mais
adequada a ser adotada para

internacionalizar este produto




Dificulta a converséao de faltas em gols
Perda de tempo com a formacgé&o da
barreira

Influéncia negativa nos resultados
Desrespeito a regra

Descrédito do arbitro e entidades

Anti Fair Play

O Spray foi criado com o objetivo de resolver o
problema do posicionamento da barreira, auxiliando a
arbitragem no cumprimento da Regra 13 do futebol.

Regra 13 — Tiros livre direto e indireto —
distancia minima de 9,15 metros

O produto delimita de forma proviséria o local
da bola e dos jogadores em uma cobranca de
falta.




Mais gols

Maior tempo efetivo de jogo
Odediéncia da Regra 13
Reducéo da incidéncia de cartbes
amarelos

Fair Play

1997 1999
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1 - Qual o produto que serainserido no mercado
internacional?

2 — Quais sao os mercados a serem atingidos?

3 — Quais sdo os modos de entrada mais
adequados para a internacionalizagdo?

Modelo de Uppsala
Ponto central - Distancia Fisica ou Cultural:

Soma de fatores que interferem no fluxo de
informacédo entre mercados - linguas,
educacao, praticas de negocios, cultura,
desenvolvimento industrial, etc..

Defini¢éo do pais — Pontos importantes:

Conhecimento de mercado
Identificacdo de oportunidades
Ameagas existentes no processo
Ambiente Politico

Cenario Economico

Aspectos Culturais

Aspectos Social




Modelo de Uppsala

Futebol, Soccer,

X
X

X

, FuRball e

Falta de similaridade cultural

Distancia fisica para facilitar o
processo de introducéo

Aspectos econdmicos -
relacionamento direto com o
negécio futebol

Aspectos econémicos —

relacionamento comercial com o
Brasil.

é tudo Futebol!!!

10 principais paises — Pessoas envolvidas com o Futebol
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Brasil é o pioneiro e principal
mercado da Conmebol

USA é 0 maior mercado com
pessoas envolvidas com o
futebol do mundo

Os 7 principais paises da
Europa s&o muito parecidos —
Franca




UEFA- Unido das Associagdes Eumpéiasde Futebol
AFC - Corfederago Asitica e F uebol

OFC - Confederagao da Oceania de Futebd
Conmebd ~Canfederacé Su Ameicara e Futebol
Concacd - Corfedera;do Norte-Americana de Ftebol
CAF - Corfeceragao Aficara de Futebol

Nivel Nacional

Brasil

Nivel Regional
(Profissional)

f Clubes Profissionais

Nivel Municipal
(Amador)

Mercado verticalizado (muito politico)
CBF forte dentro da Conmebol

Altamente dependente de
relacionamento politico

Relacionamento direto com CBF e
Federacdes Regionais

Utilizac&o obrigatério nos
campeonatos ligados a CBF

Spuni

Baixo relacionamento com os atacadistas e
varejistas de material esportivo

Pouca penetracgao junto ao futebol amador
— Muito desorganizado e pulverizado

Nivel Nacional
|
I Clubes Profissionais
Nivel Regional
(Profissional)
1
. Clubes Amadores
Nivel Municipal
(Amador)

UEFA - Uniio das Ass ociag es Eur opéias de Futebol
AFC- Confederago Asidtica de Fuebol

OFC —Confederagéo da Ocearia de Ftebol
Commebol — Confedera; 80 Sul-Americana de Futebol
Concacaf - Corfederagio Norte-Americana de Futebol
CAF - Confederagao Africana de Futebol

Franca

Mercado verticalizado (muito politico)
FFF é uma das 6+ na UEFA

Altamente dependente de
relacionamento politico

FFF controla Ligas e Distritos

Futebol amador bem organizado porém
dependente da FFF

Spuni

Necessidade de encontrar um parceiro
com forca na FFF
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Mercado Pulverizado - pouca influéncia
politica

US Soccer controla somente as selegdes

Maior mercado amador de futebol
Ligas profissionais e amadoras
controladas por empresas privadas

Mercado infantil muito bem
estruturado

Mercado Universitario e Colegial
enorme e nao vinculado a US
Soccer

Spuni

Abundéncia de parceiros, porém
pulverizados

Estratégias de Internacionalizacéo —
Modelo Delta

Caracteristicas do negécio

Produto ainda considerado inovador
Custo do produto tem pouca relevancia
Baixo poder do cliente final

Empresas participantes do sistema sdo
consideradas chaves no processo

Direcionamento

Desenvolver um estreito relacionamento
com as empresas e instituicdes que sdo
os direcionadores e reguladores do
sistema

Influenciar o sistema tornando spray o
padrao vigente do mercado - aspecto
crucial para impulsionar a lucratividade e
a sustentabilidade




Fases da Internacionalizagédo

Aspectos Organizacionais

Empresa com pouco capital

Pouca experiéncia no varejo de material
esportivo (Nacional e Internacional)

Aspectos Politicos

Necessidade de estreitar lagos de
relacionamento com os principais
participantes (Federacdes e Ligas)

=> Escritério de Representacao

Aspectos de Negd6cio

Produto tem que estar disponivel
Sem necessidade de producéo local
Necessidade de parceiros locais:
Competéncia em distribuigao
Acesso ao mercado consumidor
=> Agentes

Projeto

Analise / Referencial Teorico




Aspectos Positivos

Produto Inovador

Produto Unico

Mercado virgem / Inexplorado
Potencial gigante

Produto de baixo custo
Patentes

Aspectos Negativos

Pouca Tecnologia
Regulamentado
Influéncia Politica
Facil cépia
Necessidade de $$$
Mercado complexo

1 - Futebol é monopolista e regulamentado

2 — Produto homologado no Brasil/Argentina e em
vias de homologa¢ao na Conmebol

3 — Produto patenteado em +50 paises

4 — Paises Europeus com barreiras politicas de
entrada alta (Federagdo Nacional + UEFA)

5 - USA tem poucas barreiras de entrada
(pulverizado) porém necessidade de
investimento em Representagéo e/ou Agente

6 — E fundamental que a utilizag&o do spray seja
obrigatéria e regulamentada => Estratégia
viavel é o0 “Lock in do Sistema”

7 — Orgéo regulador é a FIFA / International Board




Diante do atual cenério,
0 grupo, ndo recomenda
um investimento na
internacionalizacao

Obrigado!!!!




