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Rubgas Meain, dono da MAY Engenharia:
de 4 mil para 12 mil empreges em um ano
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As maiores empresas sil enfrentam o desafio inédito

de recrutar milhares de p@Ssoas de uma s vez num mercado
aquecido. E constatam: sobram empregos e faltam talentos
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Receita sem CPMF

Houve muits grito contra, ameseas de que os investimentos piblicos
soriam comprometidos, mas o fato mesmo & que o fim da CPMF produ-
ziu na verdade mads arreeadagho. E o que mostram os ndmeros. A pro-
pria Receita Federal revelou na semana passada que, de janeiro a julho,
o governo arrecadou o equivalente a uma CPMF extra. Entraram nos
cofres publicos cerca de B 61,9 bilhdes no semestre e a diferenca em re-
lagdin ao montante do ano passado ¢ maior do que o que ele deixou de ar
recadar eom o fim da CPMF. Longe de parecer um contra-senso, o resul-
tado reforea a mais antiga das convieghes do empreendedorizmo — a de
quie, quanto menos onerada a atividade produtiva (com taxas tributdrias
profbitivas), mais ela consegue investir, produzir, vender e, por tabela,
gerar mais receitas fiscais, promovendo o erescimento
sauddvel da economia. B o que aconteceu sem a CPMF,
O valor recorde de arrecadacio, puxado pelo luero das
empresas, equivale 8 um crescimento real de 15,50% no
comparativo de julho deste ano com o de 2007, Outra
constatacio que salta dos cilenlos da Receita: a arrecs.
daghio em 2008 vem creseendo =obre wma base maor de
contribuintes, Em outras palavras, o fim da CPMF
também contribuin para que muitas empresas migras-
sem da informalidade para a formalidade, ou no minime
praticassemn gesties de ciixa mais transparentes, com
menos subterfigios para fugir da conta extra. Ganhou o governo, ganha-
ram os contribuintes, ganhou o Brasil. Com o lnero em ritmo acelerado,
virias empresas incrementaram significativamente sus parcela no bolo,
Az 80 majores companhias, por exemplo, pagaram uma soma total de
R 5,2 bilhdes em impostos sobre o luero, apenas no mis de julho passa-
do, A Receita Federal se disse surpresa com o desempenho, A nova “xe-
rifer”, Lina Vieira, talves entusizsmada com oz cdlenlos, chepou a discutir
com o ministro da Fazenda, Guido Mantega, a possibilidade de langamen-
to de um pacobe para s¢ abater divida tributdria - até o valor de RS 10
mil -, limpando assim o estoque de créditos da Unifio, nem montante de
perdio que ultrapassaria a cifra de R$ 1,3 trilhio. E mais uma medida
que segue na direchio certa, acelerando & arrancada da economin.
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WAL-MART
Mil

funciondrios serao
contratados por més
até 2008, segundo o

diretor, Marcos Préspero,
qure Ird abrir 90 lofas
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As grandes empresas enfrentani wm
desafio inédito: o de recrutar milhares

de pessoas de uma so vez ¢ encontrar
talentos num mercado de trabalho
bastante r'tr;:ff«’r:'i{fﬂ Nesta fase de
HWJI“HU.'J"FH’I fn;“{“x 0 overna IH ].'.l:hIH et

arc urrfrm de dois milhoes de e x:;,rnﬂqfh COM
carteira assinada, mas a falta de gualifi-
f'ﬂ{ﬁﬂ f!a-.l-'(fr{ rfrﬂaﬁm .-n.--'r'frf_.‘-' Pagas et r.'f,'s-';'fr;

POR HUGOD CILD

ODA MANHA, O

presidente da MRV

Engenharia, Rubens
Menin, acorda em uma cida-
de diferente. Cumpre a roti-
na de visitar seus 204 cantei-
ros de obras pelo Pais e cum-
primentar engenheiros e
operdrios. A cada visita, no

entanto, encontra novos 1ros-
tos. Isso porque a empresa
triplicou em 12 mesges o nii-
mero de empregados - saltou
= de quatro mil pessoas, em ju-
A Iho de 2007, para 12.340, em
' julho deste ano. E a previsao
é superar 18,6 mil até dezem-
bro deste ano. “Estamos con-
vidando gente que estava na
informalidade e pagando
bem. Queremos dobrar a pro-
ducdo e ampliar em cerca de
80% as contratagies, além

el

WOCESG] PUITERLON. kG
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Engenharia

18,6 MIL

serd o numera de empregos
na construtora de Rubens
Meanin em dezembro;

salto de 350% em

relagde ac ano passado

daquilo que ji planejamos”, afirma
Menin, que prevé que o mercado da
construedo civil residencial quadru-
plicard de tamanho nos préximos
cineo anos. O dia-a-dia de Menin e o
cregcimento da MRV refletem um
novo fendmeno na economia brasi-

mente pelo desaquecimento da eco-
nomia, foram gerados 208 mil novos
postos de trabalho. O nimero & 60%
maior do que o mesmo perfodo do
ano passado. Lupi olhou de novo
para a planilha, esfregou os olhos
para conferir oz dados e sorriu ao

Conm as grandes contratacoes, a massa de
rendimentos no Brasil vem crescendo 7%
actma da inflagdo, o que realimenta o
crescimento econdmico e estimula a tomada de
erédito pelas pessoas fisicas e enipresas

leira, o das supercontratacdes. Os
recrutamentos em massa [ se es-
palharam por toda a economia, do
agronegdcio & aviagdo. Tanto &
gue nem o ministro do Trabalho e
Emprego, Carlos Lupi, acreditou
guando viu o8 nimeros de empre-
gos criades em julho, com carteira
assinada. Nas planilhas do Cadas-
tro Geral de Emprego e Desempre-
go, o Caged, ele descobriu que no
més passado, mareado tradicional-

perceber que no ano de 2008 j4 foi
eriado 1,5 milhdio de empregos. “Te-
nho certeza de que bateremos a
marca de dois milhdes de pessoas
com carteira assinada em 2008,
disse o ministro & repérter Adriana
Nicacio, da DINHEIRO, em
Brasilia. Na opiniio de Lupi, essa é
uma demonstragio de que a econo-
mia estd rodando num ritmo forte,
com creseimento de renda e aumen-
to do poder de compra,

pessoas foram recrutadas
para o nove palo
tecnoldgico da operadora,
sagundo o direfor

Mario Sargio Morelra

A expansdo da massa salarial é
o mesmo motivo gue inspira o Wal-
Mart a investir e contratar. A rede
varejista pretende recrutar dez mil
funciondrios no Pais nos proximos
12 meses. |sso0 mesmo: quase mil
por més. Tudo para atender as 90
inauguragoes programadas em
2009. “Precizaremos de dez mil
pessoas, mas temos de ter mais
umas 20 mil na manga. Isso porque
a rotatividade no varejo ainda & ex-
tremamente alta, na caza de 30% ao
ana”, diz o vice-presidente de Capi-
tal Humano do Wal-Mart Brasil,
MarcogPrispero. Segundo ele, a
empresa ainda niio tem encontrado
dificuldades em buscar mio-de-obra
no mercado, mas a falta de pessoas
com “espirito de lideranga” é o que

mais o preocupa. “Queremos provar

aos nossos funciondrios e is nossas
liderangas que o varejo & uma gran-
de oportunidade de carreira, néio
apenas um emprego quebra-gatho.”
Outra empresa que nio esconde o
otimismo na hora de contrataré a
varejista francesa da construgdio,
Leroy Merlin. De acordo com o di-
retor-geral Alain Ryckeboer, a rede
ird inaugurar trés grandes lojas em
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Goidnia, Belo Horizonte e Porto
Alegre até o inivio e 2009. As novas
unidades ivio gerar cerca de 1.350
empregos diretos e indiretos,

A nova era de supercontrataches
inclui as empresas de telecomunica-
eies, que também ge beneficiam
com o aumento do poder de compra
dos clientes. A operadora de celular
TIM é prova disso e inaugurou, em
2005, um polo teenolégico em Santo

empregados serdo
contratados nesfe ano & o
presidente Fermando
Queiroz quer evitar o alto
rodizio da mao-de-obra

André, na regiio do ABC paulista,
onde tem promovido contratagies
em diversos segmentos. Hoje, sfio
mais de 2,2 mil empregos diretos,
sendo 1,5 mil atendentes de call
center e T00 profissionais da drea

Mercedes-Benz

1,2 mil

montadora, diz o diretor
Marcos Alves, e pinda

haverd um Investimento
de RS 1.5 bithio

postes foram aberfos na

de TI e redes. “Trouxemos para a
Eempresa servigos antes terceiriza-
doz, como o teleatendimento. Fize-
maos contratactes em massa e temos
espaco para novas admissoes”, ga-
rante Mario Sérgio Moreira, diretor
de teenologia da TIM. Outro axem-
po Votorantim. A empresa da drea
de Tl, que faturou RS 750 milhdes
no ano passado e vem crescendo,
em meédia, 50% nos dltimos quatro
anos, abriv 1,8 mil vagas para
suas unidades de S3o José dos
Campos e Sao Paulo. Para 2008, a
expectativa ¢ crescer acima da mé-
dia do mercado, atualmente entre
12% e 15%, de acordo com o dire-
tor de gestdo Marcello Zappia,
“Sao contrataches alinhadas com
nossa estratépia de crescimento”,
explica Zappia.

Os niimeros impressionam, mas
parecem até pequenos diante dos
planos da Petrobras, A estatal con-
tratou 14 mil funciondrios nos dlti-
mos trés anos e selecionard mais 12
mil pessoas no proximo triénio, den-
tro de uma meta de admissio de
quase 100 mil trabalhadores. “Exis-
tem oportunidades aos montes em
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todas as dreas da Petro-
bras", afirma o gerente
Lairton Corréa, E, se no
mundo do petrileo a coisa
vai muito bem, melhor
ainda na inddstria do eta-
nol. De aeordo com a Uni-
¢a, Unifio da Indistria
Canavieira, que retine o3
usineiros paulistas, o se-
tor sueroaleooleiro abrin
200 mil vagas no campo
nos (iltimos cinco anos,
cerca de 40 mil deles s6
em 2008, “No ano que
vem, outras 40 mil opor-
tunidades de trabalho
serdio geradas na ativi-
dade de dlcoo] e aglicar”,
projeta o diretor téenico
da entidade, Antonio de
Pédua Rodrigues.

A maré positiva j4 contagia até
um setor que viveu um marasmao
nas lltimas duas décadas: o da
construgdo pesada, turbinada pela
retomada dos Investimentos em in-
fra-estrutura. Um exemplo sinto-
mitico é o da Odebrecht, cujo fatu-
ramento se multiplicou por seis
desde 2002 e obrigou a empresa a

A era das supercontratagoes

VOLKSWAGEN

1,3 MIL

funclondrios serdo
contratados, entre eles
200 engenhelros,

afirma o presidente

Roberto Cortes

exige da companhia titicas tipicas
de guerra, segundo o vice-presiden-
te de engenharia e construgilo, Pau-
lo Lacerda de Melo. “A estratégia é
complexa. Para reduzir custos e au-
mentar o grau de comprometimen-
to, mais de 70% da mio-de-obra
serd local, Os demais 30%, a maio-
ria para funcdes de alto gran de es-

Retomada dos projetos de infra-estrutura cria
dezenas de milhares de vagas nas empreiteiras,
mas as empresas se deparam con a escassez
de engenheiros qualificados, em fungdo das
wltimas duas décadas de marasmo no setor

eriar seis unidades distintas para
facilitar a gestio das grandes
obras. Nos priximos meses, a com-
panhia mobilizard uma tropa de
mais de nove mil pessoas para a
construgdo da hidrelétrica de Santo
Antdnio, no rio Madeira, em Ron-
dimia. Além de selecionar, trans-
portar e manter um exército de
empregados numa regifio distante
dos grandes centros, a iniciativa

pecializagiio, migrario de outros
Estados”, diz ele. A empreaa man-
tinha cerca de 12 mil trabalhado-
res, em 2000. Hoje, sio 28 mil, “0
PAC bem que poderia ser Progra-
ma de Aceleraciio das Contrata-
yoes”, brinea o executivo, ao se re-
ferir ao impulso dado pelo PAC &
eriacio de vagas no Pais.

Outra construtora que tem nada-
do de bracada € a Triunfo Participa-

¢oes, responsdvel pela construcio
de trés prandes usinas hidrelétricas
no centro do Pafs. A empresa preci-
sou abrir suas portas para cerca de
3.2 mil funciondrios de uma 86 vez.
Com um investimento de RS 600
milhdes, a Triunfo estd construindo
a hidrelétrica de Salto, no rio Ver-
de, & a de Foz do Rio Claro, ambas
em Golds. “Como houve o apareci-
mento simultdneo de grandes
obras no Pais, existe uma deman-
da maior que a oferta”, atesta Gus-
tavo Mussmith, superintendente da
construtora, Os niimeros da empre-
sa comprovam a tese. No comeco de
2007, a empreiteira tinha cerca de
mil funciondrios. Hoje, 530 3,2 mil
empregados diretos ¢ pelo menos
outros seis mil indiretos, “Mossa fo-
lha bruta para contratagdes nessas
trés obras € de R$ 5 milhdes por
mis", explica Mussmith. 0 enge-
nheiro Fernando Queiroz, presiden-
te da construtora Via Engenharia,
compartilha da opinifio de Muss-
mith. Ele afirma que a empresa
estd aproveitando o bom momento
do mercado para investir em pes-
soal. Desde o infeio do ano, a empre-
sa jd contratou dois mil operdrios e

Page 7 of 9
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3 MIL

admissdes foram feitas
em apenas trés masas:
desafio & gualificar mao-
de-obva, diz a diretora
de RH, Eunice Rios

prevé contratacio de outros mil até
dezembro, O pulo do gato, segundo
Queiroz, ¢ evitar o rodizio desses
profissionais, que nio estio sobran-
do no mercado, mas troeam de ser-
vigo por qualquer eentavo 2 mais no
rendimento, Por isgo, Queiroz per-
corre suas obras sempre que pode,
na tentativa de estimular e reter
zeus trabalhadores.

Na carona do crescimento eco-
nomico estdo as montadoras. O
mercado que |4 supera trés mi-
Ihdes de veiculos/ano devolveu as
linhas de montagem a emblemati-

TIVIT

1,8 MIL

foram admitides na
empresa de Tl do
grupo Votorantim,
sagundo o direfor
Marcello Zappia

ca marca de 100 mil trabalhadores
na regidao do ABC paulista, base de
origem do ex-metalivgico Luiz
Indcio Lula da Silva. O nimero ain-
da estd distante do pico de 156 mil
metalirgicos dos anos 50, mas bem
acima doz 75 mil trabalhadores no
inicio dos anos B0, “0 grande res-
ponsavel pelo crescimento fol o fato
de podermos voltar a ter planeja-
mento, fruto da estabilidade econd-
mica”, avalia o presidente do Sindi-
cato dos Metalingicos do ABC, Ser-
gio Mobre. Desta vez, sindicato e
montadoras falam a mesma lingua:

b Onde estao as vagas

exemplo, admitiu mil me-
talirgicos nos dltimos 12
meses. “No ano passado,
nossa producio era de
185 caminhdes/dia. En-
cerraremos 2008 com pro-
ducio didria de 280 uni-
dades. Para acompanhar
essq evolugio e fortalecer
o terceiro turno, incorpo-
raremos a0 quadro de
qugtro mil colaboradores
mais de 1.300 funcion:-
rios, 200 deles da drea de
engenharia”, diz o presi-
dente da Volkswagen Ca-
minhdes, Roberto Cortes,
A concorrente Mercedes-
Benz, amparada por um
investimento de RS 1.5
bilhdo anunciado recentemente
para os proximos anos, também re-
forga a equipe. “Contratar muita
gente em curto perfodo de tempo é
gempre desafiador. A empresa ad-
mitiu 1.200 pessoas nos dltimos 18
meses ¢ estudard novas contrata-
ihes, caso sejam necessdrias”, diz o
diretor de administragio de pessoal
da montadora, Mareos Alves. A
Mercedes-Benz mantém atualmente
14 mil empregados no Pais.

A exeraplo do setor automotive,
a5 contralagtes no setor asrondutico
também decolaram. E para melhorar-

Page 8 of 9
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a qualificaciio dos profissionais, a
Embraer firmou parcerias com algu-
mas universidades, como o [TA e as
fiederais de Minas Gerais e Sdo Car-
los, para desenvolver programas de
formagiio de engenheiros. Em 2004,
a Embraer mantinha 14.658 funcio-
ndrios. Hoje sio quase 24 mil. Entre
janeiro e abril, foram trés mil novas
admissdes, em funcao das novas
encomendas internacionais. “Langa-
mos uma violenta forea-tarefa em
busca de profissionais. Recrutamos
gente de todas as partes do Pais,
Com um agressivo programa de
aprimoramento e fidelizaciio, garan-
timos uma rotatividade muito baixa
e nio perdemos bons profissionais”,
explica a diretora de recursos huma-
nos da Embraer, Eunice Rios.

Ao mesmo tempo que as empresas

Vem ai a
licenca de
seis meses

Governo promete sancionar

a ampliacao em 60 dias da
licenca-maternidade, o que
devera causar um impacto
fiscal de RS 800 milhoes
nas contas do setor publico

Mercado aqguecido

dd mais poder aos
trabalhadores e
amplia a rotatividade
da mao-de-obra

intensificam as supercontrataces,
surgem grandes desafios, De acordo
com o consultor de recursos humanos
da Catho Online, Renato Waderski,
num processo de contratagiio em
massa, a3 empresas precisam ficar
atentas ao perfil do candidato e nio
“eontratar por contratar”.
Paralelamente, surge a necessidade
de colocar em pritica politicas de re-
tencio de talentos, para ndo colocar a
perder os recursos gastos em treina-
mento, Coisa tipica de um mercado
de trabalho aquecido, que faz girara
roda da economia, “A massa de sald-
rios hoje cresce 7% acima da inflacdio
e & isso que estd realimentando o
erescimento brasileiro”, explica o eco-
nomista e Ex-mmmt.mLmsz'lus
Mendonga de Barros. H

a quartafeira 20, o presidente Lula

anunciou que vai sancionar na (nte-
gra o projeto que cria a licenga-materni-
dade de seis meses, Apesar de o Minis-
tério da Fazenda ter recomendado o velo
devido 3 despesa que 3 medida trard
para os cofres da Unido, o governo estd
disposto @ estender o beneficio para o
setor pablico. *A lei estd 14, eu vou san
cignar”, avisou o presidente. Um dia an-
tes, a equipe econdmica havia informa-
do que a licenga estendida causaria um
impacto de R$ 800 milhdes e que, por
iss0, deveria ser vetada. “A Fazenda fez
sua obrigacdo, que & avaliar qual é o im-
pacto fiscal que essa medida vai ter”,
desconversou 0 ministro Guido Mante-
ga, pouco antes do beneficio ser oficiall-
zado por Lula,

Pelo texto aprovado no Congresso, as
empresas que desejarem oferecer a
suas funciondrias a licen¢a-maternidade
de seis meses terdo dieito & isenclio fis-
cal. 03 primeiros quatro meses de afas-
tamento continuardo sendo custeados
pelo INSS - o gasto anual com o saldrio-
maternidade & de R$ 2 bithbes. Os dois
meses extras serdo pagos pela empresa,
que podera abater integralmente o5 valo-

3 meses & meio

res do Imposto de Renda. Ainda assim, o
governo acredita que a adesdo 4 medida
serd pequena. A estimativa do Ministério
da Previdéncia & de que cerca de 200
empresas de grande porte oferecam o0s
180 dias de afastamento para as maes.
0 setor produtive corrobora & tese, isso
porque mais de 90% da mdo-de-obra em-
pregada no Pais 2514 em pequenas @ mé-
dias empresas, que ndo terdam capital de
giro suficiente para custear 08 dois me-
ses extras & sO abater um ano depois o
gasto do IR devido. De acordo com dados
da Organizacio Intemacional do Traba-
[ha, ndo 80 poucos o5 palses que ofe-
M2cem O resguardo por um periodo maior
que 05 quatro meses atualmente em vi-
gor no Brasil. Na Noruega e na Dinamar-
ca, a licenga & de 1B semanas. Na Itdka,
580 cinco meses. Qulros tris pafses so
ainda mals complacentes: na Russia
s80 140 dias, na Ucrénia, 126 dias e na
Suécia, o recordista, sdo 480 dias. Em
todos eles, 05 beneficios sio pagos inte-
gralmente pelo governo. Nos Estados
Unidos e na Austrdlia, porém, as mulihe-
res tém direito a licengas, mas os gover-
nos dos dois pafses ndo concedeam quak
quer tipo de remuneracao.

Seguridade/empregador

3 meses

Seguridade social

3 meses

Empmﬁador

4 meses

Seguridade social

até 4 meses

Seguridade social

& meses e meio

Segundadafﬁ'rmgadm

16 meses
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